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1. INFORMAC]JE PODSTAWOWE O BANKU

1.1. Charakterystyka dziatalnosci Banku

1. Bank Spotdzielczy w Zwoleniu [dalej zwany: Bankiem] jest uniwersalnym bankiem,
dziatajgcym na rynku od 1910 roku, realizujgcym model nowoczesnej bankowosci opartej
o rozwaj partnerskich relacji z klientami, skierowanej do wszystkich segmentéw lokalnego
rynku. Swiadczenie profesjonalnych i bezpiecznych ustug bankowych oraz wspieranie
rozwoju spotecznosci lokalnych, sg elementem dtugoterminowej Strategii dziatania Banku.

2. Statutowo okreslonym przedmiotem dziatania Banku jest prowadzenie dziatalnosci
bankowej na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajgcych osobowosci prawnej oraz dziatanie w interesie swoich cztonkdw;
przedmiot przewazajacej dziatalnosci Banku zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci
(PKD) to: 64.19.Z — pozostate posrednictwo pieniezne; Bank, zgodnie ze statutem,
wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe:

a. przyjmowanie wktadéw pienieznych ptatnych na Zzadanie lub z nadejsciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadéw,
prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
udzielanie kredytow,
udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
udzielanie pozyczek pienieznych,
operacje czekowe i wekslowe,
wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie
skrytek sejfowych,
udzielanie i potwierdzanie poreczen,
prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

. posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczerh w obrocie

dewizowym, (czynnosci te sg dokonywane za posrednictwem banku zrzeszajgcego).

3. Zorganizowana dziatalno$¢ prowadzona jest w formie spétdzielni, na podstawie Statutu
Banku, jak réwniez w oparciu o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w tym
w szczegdlnosci: ustawe z dnia 16.09.1982 roku Prawo Spodtdzielcze, ustawe z dnia
29.08.1997 roku Prawo Bankowe, ustawe z dnia 07.12.2000 roku o funkcjonowaniu
bankdw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz ustawe z dnia
10.06.2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwarantowania
depozytéw oraz przymusowej restrukturyzacji.

4. Bank posiada zgode Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dziatalnosci na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego oraz na obszarze nastepujgcych powiatow:
opatowskiego, opolskiego (z siedzibg wiadz w Opolu Lubelskim), ostrowieckiego,
putawskiego, ryckiego oraz starachowickiego.

5. Bank swoje zadania statutowe realizuje poprzez Centrale oraz 10 oddziatéw znajdujgcych
sie na terenie powiatow: zwolenskiego, lipskiego, kozienickiego i radomskiego,
zlokalizowanych odpowiednio w: a) Centrala Banku w Zwoleniu przy Al. Jana Pawtfa Il 25,
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b) Oddziat w Zwoleniu przy ul. Wojska Polskiego 46, c) Oddziat w Chotczy, Chotcza 57,
d) Oddziat w Ciepielowie przy Pl. Zwyciestwa 39, e) Oddziat w Garbatce Letnisko przy ul. J.
Kochanowskiego 95, f) Oddziat w Kazanowie przy P. Partyzantéw 26, g) Oddziat w Lipinach,
Lipiny 35, h) Oddziat w Policznie przy ul. lipowej 1A, i) Oddziat w Radomiu przy ul.
Kusocinskiego 19, j) Il Oddziat w Radomiu przy ul. Pitsudskiego 3, k) Oddziat w Tczowie,
Tczéw 117.

6. Dane rejestrowe Banku :

Firma: Bank Spotdzielczy w Zwoleniu

Siedziba: Zwolen

Adres siedziby: ul. Aleja Jana Pawta Il 25, 26-700 Zwolen, kraj: Polska
Nr KRS: 000060911 (Rejestr Przedsiebiorcéw)

NIP: 8110003989

REGON: 000498431.

7. Bank od dnia 15.09.2011 roku jest zrzeszony w Spoétdzielczej Grupie Bankowej — Bank
Spotka Akcyjna w Poznaniu oraz od dnia 23.11.2015 roku jest uczestnikiem Spétdzielczego
Systemu Ochrony SGB.

8. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29.09.1994 roku o rachunkowosci i jest ogfaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

9. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku — www.bszwolen.pl

1.2. Zarzad.

1. W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31.12.2024 roku Zarzad pracowat w skfadzie
3-osobowym. Sktad Zarzadu byt nastepujacy: Krzysztof Wysocki — Prezes Zarzadu,
Magdalena Wolszczak — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo — Ksiegowych, Jolanta Koncka
— Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych. Wszyscy cztonkowie Zarzgdu spetniali kryteria
wskazane w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

2. W 2024 roku Zarzad Banku odbyt 48 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjat 180
uchwat. Uchwaty Zarzadu dotyczyty, miedzy innymi:

a. aktualizacji dtugoterminowej Strategii dziatania Banku,

b. zmian Strategii zarzagdzania ryzykiem,

c. przyjecia planéw dziatania w 2024 roku (w tym planu ekonomiczno — finansowego
Banku oraz kapitatowego),

d. nowelizacji regulacji wewnetrznych w zakresie wynikajgcym ze zmian przepisow
prawa,

e. dostosowania oferty Banku do zmian cen produktéw finansowych na lokalnym
rynku bankowym,

f. samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania
Zarzadu,

g. zmian w obszarze struktury organizacyjne;.

3. Ponadto Zarzad Banku podejmowat uchwaty i decyzje kredytowe, w celu zaspokojenia
potrzeb finansowych rolnictwa, matych i srednich przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego oraz oséb fizycznych.

4. Zarzad dokonywat takze:

a. analiz otrzymywanych informacji dotyczgcych stopnia realizacji planu ekonomiczno
— finansowego Banku, w tym planu kapitatowego, planu utrzymania srodkow
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obcych stabilnych, efektywnosci funkcjonowania jednostek Banku, rentownosci
produktow kredytowych oraz informacji o ocenie punktowej Banku w ramach
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB,

b. szczegétowych analiz informacji otrzymywanych w ramach Systemu Informacji
Zarzadczej, m. in. w obszarze procesu przeciwdziatania praniu pieniedzy
i finansowaniu terroryzmu, zarzadzania gotéwka oraz wolnymi S$rodkami,
ekspozycji restrukturyzowanych (FBE) i nieobstugiwanych (NPE), przebiegu
procesOw monitoringu kredytowego, restrukturyzacji i windykacji, ochrony danych
osobowych, zarzadzania srodowiskiem teleinformatycznym ciggtoscig dziatania,

c. oceny poziomu ryzyk istotnych identyfikowanych w dziatalnosci Banku, w tym
ryzyka braku zgodnos$ci — w zaleznosci od potrzeb w cyklach kwartalnych lub
potrocznych oraz stopnia realizacji Strategii zarzadzania ryzykiem,

d. oceny wynikédw przeprowadzanych w Banku kontroli i audytéw oraz wnioskow
z nich ptynacych,

e. oceny wynikédw przeprowadzanych testdw warunkéw skrajnych i planow
awaryjnych,

f. oceny realizacji zadan przez podmioty, ktédrym Bank powierzyt realizacje zadan
w ramach outsourcingu,

podejmujac merytoryczne rozstrzygniecia zalezne od dokonanych ustalen.

1.3. Rada Nadzorcza.

1. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Banku w okresie
sprawozdawczym, w tym w szczegdlnosci w zakresie funkcjonowania systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, przestrzegania zasad fadu korporacyjnego
oraz funkcjonowania polityki wynagradzania.

2. Sktad Rady Nadzorczej Banku wynosit 11 oséb i w okresie sprawozdawczym nie ulegt
zmianie.

3. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniali kryteria wskazane w art. 22aa ustawy
Prawo bankowe; w sktadzie Rady Nadzorczej zapewniono takze odpowiedni udziat
cztonkdw spetniajgcych kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez
cztonkdw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

4. W ramach Rady Nadzorczej dziataty dwa organy wspierajgce — Prezydium Rady Nadzorczej
oraz Komitet Audytu.

5. Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, podejmujgc 55 uchwat, w tym dotyczacych, m. in.:

a. przyjecia sprawozdan z wykonania planu ekonomiczno — finansowego, strategii
dziatania Banku oraz strategii zarzadzania ryzykiem za 2023 rok,
aktualizacji dtugoterminowej Strategii dziatania Banku na lata 2020 — 2024,
oceny stosowania w 2023 roku zasad tadu korporacyjnego oraz polityki
wynagradzania,

d. oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujgcego
w 2023 roku,

e. oceny skutecznosci dziatania Zarzagdu w 2023 roku,

planéw dziatalnosci w 2024 roku,

g. oceny przedstawianych kwartalnie sprawozdan Zarzadu z realizacji zadan w 2024
roku, w tym stopnia realizacji planu ekonomiczno — finansowego i strategii

bal
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zarzadzania ryzykiem,
h. zatwierdzania wymaganych przepisami prawa, standardami rynkowymi lub
rekomendacjami KNF, zmian regulacji wewnetrznych w obszarze funkcjonowania
Banku.
6. Szczegdty dotyczace dziatalnosci Rady Nadzorczej znajdujg sie w jej sprawozdaniu
rocznym.

1.4. Zebranie Przedstawicieli.

Zebranie Przedstawicieli Banku odbyto sie w dniu 18.06.2024 roku. Przedstawiciele na
Zebranie Przedstawicieli w kadencji 2023 — 2027 zostali wybrani na zebraniach grup
cztonkowskich w 2023 roku w liczbie 27. W Zebraniu Przedstawicieli wzieto udziat 24
Przedstawicieli, co stanowi 88,89% ogdlnej liczby cztonkdw tego organu. Zebranie
Przedstawicieli podjeto uchwaty i rozpatrzyto sprawy zgodnie z kompetencjami wynikajgcymi
z przepisOw prawa oraz statutu Banku, w tym m. in.:
a. zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2023, sprawozdanie z dziatalnosci
za rok 2023 oraz sprawozdanie finansowe za 2023 rok,
b. udzielito absolutorium z petnienia obowigzkéw w 2023 roku kazdemu z cztonkéw
Zarzadu,
c. dokonato podziatu nadwyzki bilansowej za 2023 rok oraz oznaczyto najwyzszg sume
zobowigzan, jakg Bank mégt zaciggngé w 2024 roku,
d. przeprowadzito ocene adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczgcych
funkcjonowania Rady Nadzorczej i skutecznosci jej dziatania w 2023 roku,
e. dokonato oceny Polityki wynagradzania oraz oceny Polityki zréznicowania cztonkdéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku,
f.  uchwalito Regulamin dziatania Rady Nadzorczej w znowelizowanym brzmieniu,
g. ustalito wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu pracy w organach samorzgdowych Banku,
h. zatwierdzito kierunki dziatania i rozwoju Banku na 2024 rok.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WSPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU

1. Rok 2024, to okres duzej niepewnosci na Swiecie, zwigzanej z rozwojem wojny
w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, a takze prowadzonej polityki Standw
Zjednoczonych po zakoriczeniu kampanii prezydenckiej w tym kraju. Do
najwazniejszych makroekonomicznych zdarzen w roku sprawozdawczym nalezat
kryzys gospodarczy w Niemczech oraz brak ozywienia gospodarczego w pozostatych
krajach Europy. Ztozyty sie na niego podwyzki cen energii, odciecia dostaw gazu z Rosji,
malejgca sita robocza oraz wysokie podatki, ktére powodowatly, ze europejska
gospodarka tracita swojg przewage konkurencyjng.

2. Do istotnych zdarzen w 2024 roku nalezaty rowniez:

a. rozpoczety proces luzowania polityki monetarnej przez wiekszos¢ duzych
bankdw centralnych, co stanowito odwrdécenie trendu z lat 2022 — 2023; proces
obnizek rozpoczety przez Narodowy Bank Szwajcarii, kontynuowany byt
kolejno przez Europejski Bank Centralny, Rezerwe Federalng USA oraz Bank
Anglii. Obnizki te nie miaty jednak przetozenia na zmiany stép procentowych
w Polsce, z uwagi na kolejne odczyty wskaznika inflacji i komunikaty RPP
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o braku przestrzeni do luzowania polityki pienieznej; miato to bezposredni
wptyw na poziom osiggnietego przez Bank w roku sprawozdawczym, wyniku
odsetkowego;

b. wdrozenie rozwigzan regulacyjnych w obszarze CRR Ill i CRD VI, Unijnego
Pakietu AML, Rekomendacji G Komisji Nadzoru Finansowego, ustawy
0 zapewnianiu spetnienia wymagan dostepnosci niektérych produktéw i ustug
przez podmioty gospodarcze, jak rdwniez w zakresie ograniczania niektérych
skutkéow kradziezy tozsamosci, ochrony sygnalistéw oraz w obszarze ICT
i cyberzagrozen,

c. toczace sie postepowania sgdowe podnoszgce naruszenie obowigzkow
informacyjnych lub proceduralnych przez banki (sankcja kredytu darmowego),
jak réwniez dotyczace kwestionowania waznosci umow bazujacych na
wskazniku WIBOR.

3. W dalszym ciggu, istotne dla prowadzonej dziatalno$ci bankowej pozostawaty czynniki
otoczenia rynkowego, takie jak wzrost kosztéw utrzymania (wynikajacy w duzej mierze
z likwidacji oston rzgdowych w zakresie cen nosnikdw energii) oraz wzrosty minimalne;j
i sredniej ptacy, ktére w istotny sposdb wptywaty na poziom kosztéw Banku oraz
zdolnos¢ klientow do obstugi zobowigzan.

3. DZIALALNOSC SPOLECZNO - SAMORZADOWA

Na dzien 31.12.2024 roku w Banku byto 1768 cztonkdéw. Stan funduszu udziatowego wynosit
875,70 tys. zt. Statutowa warto$¢ 1 udziatu wyniosta 450 zt. Zaden z udziatowcéw nie posiadat
wiecej niz 5% funduszu udziatowego. W rozbiciu na poszczegdlne Oddziaty Banku stan
funduszu udziatowego przedstawiat sie nastepujaco:

[dane w tys. zi]

Oddziat Kwota funduszu
udziatowego
Zwolen (Centrala i Oddziat) 214,65
Ciepieléw 112,95
Chotcza 93,15
Garbatka - Letnisko 49,05
Kazanéw 8,10
Policzna 92,70
Lipiny 119,25
Radom (Oddziat Ii ll) 9,45
Tczow 176,40

W 2024 roku nastgpit przyrost funduszu udziatowego o 110,54 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego, na co miato wptyw zwiekszenie wysokosci jednostki udziatowej z 370 zt do 450
zt. Zrekompensowato to spadek ilosci cztonkéw na skutek ustania cztonkostwa
z powodu $mierci cztonka oraz wypowiedzenia udziatow. Rozliczenie z bytymi cztonkami
z tytutu wptaconych udziatéw nastgpi zgodnie zasadami okreslonymi w statucie Banku, po
uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.
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4. ROZMIARY PROWADZONE] DZIALALNOSCI

GRUPA SGB
Nowoczesny i solidny partner finansowy wspierajacy
spotecznosci lokalne w realizacji ich celéow, marzen i ambicji

174 BANKI SPOLDZIELCZE 160 LAT 10 000
ORAZ BANK ZRZESZAJACY HISTORII PRACOWNIKOW
4000
1200 PLACOWEK BEZPROWIZYJNYCH PONAD 1,5 MILIONA KLIENTOW
BANKOMATOW

BANK SPOtDZIELCZY W ZWOLENIU W 2024 ROKU

Godna zaufania instytucja bankowa od 1910 roku.

Swiadczymy nowoczesne, profesjonalne i bezpieczne ustugi bankowe
oraz wspieramy rozwoj spotecznosci lokalnych
poprzez budowe partnerskich relacji ze swoimi klientami.

UNIWERSALNE UStUGI FINANSOWE

28068

e 374.944 TYS.
PONAD 11,5 TYS. . PONAD 6 TYS. OPERAC)I
KLIENTOW PRACOWNIKO UZYTKOWNIKOW NA KWOTE

/64,5 ETATOWS 1.102.840 TYS. Zt

KLUCZOWE WYNIKI | WSKAZNIKI

10.313,20 TYS. Zt 40,91% 118,49% 20,47%
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Bank realizowat dziatalno$¢ w oparciu o sformalizowang strukture organizacyjng, przyjeta
uchwatg Zarzagdu Nr 128/2023 z 11.12.2023 roku i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
uchwatg Nr50/2023 z 28.12.2023 roku. Dziatalnos¢ Banku, w ramach struktury organizacyjnej,
zorganizowano w trzech pionach:
1) pionie nadzoru i organizacji, podlegtemu Prezesowi Zarzadu, w sktad ktérego wchodzity:
a. Biuro Zarzaduy,
Stanowisko ds. Zapewniania Zgodnosci,
Komorka Kontroli Wewnetrznej oraz Zespoty Kontroli Wewnetrznej,
Zespot Ryzyka Bankowego,
Zespot Analiz Kredytow,
Administrator Bezpieczenstwa Informacji (od dnia 27.12.2024 roku),
Wewnetrzna Stuzba Ochrony,
Inspektor Ochrony Danych,
Stuzba BHP,
j.  Redakcja Gtosu Ziemi Zwolenskiej,
2) pionie finansowo — ksiegowym, podlegtemu Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo —
ksiegowych, w skfad ktérego wchodzity:
a. Gtéwny Ksiegowy,
Zespot Finansowo — Ksiegowy,
Administrator Systemu Informatycznego,
Zespot ds. Jakosci Danych,
Zespot Projektowy,
f. Administrator Bezpieczenstwa Informac;ji (do dnia 26.12.2024 roku),
3) pionie handlowym, podlegtym Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych, w sktad ktérego
wchodzity:
a. Oddziaty Banku,
b. Zespodt Kredytdw,
c. Zespot Obstugi Bankowej i Kasowo — Skarbcowy.
W roku sprawozdawczym, w wyniku przegladu struktury organizacyjnej, uchwatg Zarzadu
Nr 165/2024 z 12.12.2024 roku oraz uchwatg Rady Nadzorczej Nr 45/2024 z 27.12.2024 roku
Administrator Bezpieczenstwa Informacji zostat przeniesiony do pionu nadzoru i organizacji
podlegtemu Prezesowi Zarzadu.

A. SUMA BILANSOWA. PRODUKTY BANKOWE.

1. Bank w roku 2024 realizowat zadania okreslone w dtugoterminowej Strategii Banku oraz
w planie ekonomiczno — finansowym na rok 2024, z uwzglednieniem strategii zrzeszenia
SGB. Rozmiary prowadzonej dziatalnosci Banku na koniec 2024 roku zamknety sie suma
bilansowa w wysokosci 496.833,8 tys. zt, wobec 419.288,9 tys. zt na koniec 2023 roku, przy
dynamice 118,49%. Osiggniety poziom sumy bilansowej na dziern 31.12.2024 roku, nastgpit
przede wszystkim dzieki wzrostowi wartosci deponowanych w Banku srodkow.
Gromadzone przez klientow Srodki pieniezne byty objete gwarancjami Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego do kwoty 100 tys. EUR i stanowity podstawowe 7zrddto
finansowania kredytow.

2. Rozwdj prowadzonej dziatalnosci mozliwy byt dzieki statemu monitoringowi rynku
bankowego i utrzymaniu konkurencyjnej oferty zaréwno dla produktéw depozytowych,
jak i kredytowych, przy wsparciu kompetentnej i profesjonalnej kadry gwarantujacej

“Fm o oo o

©Pooo
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szybka i fachowg obstuge klientow.

W roku 2024 Bank kontynuowat sprzedaz produktdw bankowych, ktore cieszyly sie
uznaniem wsradd klientéw, organizowat akcje promocyjne lokat bankowych oraz kredytow
mieszkaniowych i gotéwkowych. Nadto w sposéb aktywny promowano sprzedaz
rachunkéw dla mtodych klientéw w ramach zrzeszeniowej kampanii ,Mfode Wilki”,
powigzanej z nagrodami za aktywne korzystanie z rachunku. Jak w poprzednich okresach
sprawozdawczych rozszerzano zakres wspétpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego
i podejmowano dziatania na rzecz zmian proekologicznych (w tym w obszarze
oferowanych produktéw, jak i administracyjnym).

Kompleksowa i konkurencyjna oferta, obejmujgca produkty i ustugi dopasowane do
zréznicowanych potrzeb klientéw, stanowita realizacje dtugoterminowego celu Banku —
bycia znaczgcym dostawca ustug bankowych na terenie swojego dziatania.

. RACHUNKI BANKOWE. DZIALALNOSC DEPOZYTOWA I ROZLICZENIOWA

W roku sprawozdawczym zatozono wzrost sprzedazy depozytdw oraz rachunkéw
oszczednos$ciowo-rozliczeniowych i biezagcych w celu utrzymania stabilnej bazy
depozytowe;j. Przyjeto, ze istotnym elementem oferty bedg ,rachunki dla mtodych” oraz
sprzedaz powigzanych nimi ustug uzupetniajacych, w szczegélnosci mobilnego kanatu
dostepu. Wazng role w dziatalnosci stanowita réwniez oferta pozostatych rachunkow
oszczednosciowo — rozliczeniowych dedykowanych dla poszczegdlnych segmentéw
klientow, jak rowniez oferta uzupetniajgca, m. in. obstuga dewizowa w EUR, USD i GBP oraz
obstuga dewizowa bez obrotu gotéwka w koronach norweskich (NOK) oraz w koronach
szwedzkich (SEK).

Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku w Banku prowadzone byto 11.509 szt. rachunkow
bankowych, na ktdrych facznie zgromadzono 442.672,00 tys. zt. Strukture rodzajowa
i podmiotowa rachunkdéw przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Podmiot Rodzaj rachunku Udziat

w strukturze
podmiotowej

1. | Osoby fizyczne 8.700 6.130 | ROR 70,46%
289 | Skarbonka 3,32%
243 | A'vista 2,79%

1.621 | Terminowe PLN 18,63%
406 | Biezgce walutowe 4,67%
11 | Terminowe 0,13%

walutowe

2. Rolnicy 1.959 1.959 | Biezgce PLN 100,00%
0 | Terminowe PLN 0,00%

3. | Przedsiebiorcy 304 275 | Biezace PLN 90,46%
indywidualni 29 | Biezgce Walutowe 9,54%

4, Instytucje 163 158 | Biezgce PLN 96,93%
niekomercyjne 5 | Terminowe PLN 3,07%

5. | Spotki, 112 102 | Biezgce PLN 91,07%
spotdzielnie 2 | Terminowe PLN 1,79%
8 | Biezgce walutowe 7,14%
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6. |IST 264 251 | Biezace PLN 95,08%
13 | Terminowe PLN 4,92%
7. Sektor 7 7 | Biezace PLN 100,00%
finansowy 0 | Terminowe PLN 0,00%
RAZEM: 11.509

Udziat rachunkéw prowadzonych dla poszczegdlnych rodzajow podmiotéw w ogdlnej liczbie
rachunkdéw prezentuje ponizszy wykres:

— 75.59%

11.509
rachunkow

Osoby fizyczne
® Rolnicy
® Przedsigbiorcy indywidualni
@® |Instytucje niekomercyjne
@ Spotki Spotdzielnie
@® JST

Sektor finansowy

0.06%

0.97%

2.64%

1.42% ‘
17.02%

W strukturze rachunkdéw najwiekszy udziat stanowig rachunki prowadzone dla 0séb fizycznych

(75,59%) oraz rolnikéw (17,02%). Rachunki te tworzg stabilng podstawe rozwoju dziatalnosci

bankowej, w tym realizacji celéw strategicznych - zaréwno w obszarze zapewnienia srodkow

na prowadzenie dziatalnosci, jak i sprzedazy ustug dodanych w postaci kanatéw

elektronicznych, mobilnych i instrumentow ptatniczych.

Stan srodkéw na poszczegdlnych rachunkach bankowych przedstawiat sie nastepujgco:

[dane w tys. zt]
Podmiot

Depozyty biezagce Depozyty terminowe Depozyty

ogétem

1. |Sektor finansowy 1.529,86 0,00 1.529,86
2. | Sektor budzetowy 59.945,86 245,82 60.191,68
3. | Spétdzielnie, spotki 10.155,67 197,93 10.353,60
4. | Rolnicy 80.396,69 0,00 80.396,69
5. | Osoby prywatne 132.036,72 125.084,42 257.121,14
6. | Przedsiebiorcy indyw. 20.653,82 0,00 20.653,82
7. |Inne podmioty niefin. 4.288,14 112,35 4.400,49

RAZEM: 309.006,76 125.640,52 434.647,28

Udziat sSrodkdéw zgromadzonych przez poszczegdlne podmioty w stosunku do ogdlnego stanu
depozytéw prezentuje ponizszy wykres:
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0.35%

1.01% : 13.85%

4.75% ————————
—————2.38%

+«— 18.50%

434.647 tys. zt @ Sektor budzetowy

@ Spotdzielnie, spotki
@ Rolnicy

Osoby prywatne
@ Przedsiebiorcy indyw.
@ Inne podmioty niefin.
@ Sektor finansowy

59.16% —

W strukturze wartosciowej dominujg depozyty oséb fizycznych, stanowigc 59,16% catej bazy
depozytowej, ich stan r/r wzrést o 48,35 tys. zt, a udziat w strukturze w stosunku do roku
poprzedniego zwiekszyt sie o 2,21 %. Drugg co do wartosci pozycje stanowig depozyty
rolnikdw z udziatem w wysokosci 18,50% catej bazy depozytowej, ich udziat w bazie
depozytdw nie ulegt znaczacej zmianie w stosunku do roku poprzedniego (20,84%). Depozyty
obydwu z tych grup podmiotéw cechujg sie najwiekszg stabilnoscig i stanowig podstawe do
prowadzenia dziatalnosci Banku. Stan srodkéw na rachunkach ROR, na koniec okresu
sprawozdawczego wyniost 117.274,4 tys. zt i wzrdst o 15.379,60 tys. zt r/r, przy dynamice
115,09%.

Stan depozytéw w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Banku na koniec okresu
sprawozdawczego przedstawiat sie nastepujgco:

[dane w tys. zt]

Jednostka organizacyjna Depozyty
biezgce terminowe
Centrala 84 672,52 42 081,96 126 754,48
Policzna 36 829,48 8 213,51 45 042,99
Tczéw 32 614,57 3415,24 36 029,81
Ciepielow 33 697,60 10 154,19 43 851,79
Garbatka L. 29 425,87 14 406,29 43 832,16
Lipiny 31972,83 6 643,51 38616,34
Chotcza 17 960,62 3 595,23 21 555,85
Kazanéw 14 470,79 7 001,84 21472,63
Radom 2 666,21 1471,20 4137,41
0/Zwolen 16 451,86 14 041,59 30493,45
O/ Il Radom 8 244,41 14 615,95 22 860,36
Razem 309 006,76 125 640,52 434 647,28

Dynamika depozytow w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego w podziale na
poszczegblne podmioty przedstawia sie nastepujgco:
[dane w tys. 7]
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Podmiot

Depozyty ogétem

wedtug stanu na
dzien 31.12.2023

Depozyty ogétem

wedtug stanu na
dzien 31.12.2024

Dynamika r/r

Sektor finansowy 0,00 1.529,86 -
Sektor budzetowy 48.022,84 60.191,68 125,34%
Spétdzielnie, spotki 9.984,61 10.353,60 103,70%
Rolnicy 76.388,15 80.396,69 105,25%
Osoby prywatne 208.770,90 257.121,14 123,16%
Przedsiebiorcy indyw. 19.485,64 20.653,82 106,00%
Inne podmioty niefin. 3.948,84 4.400,49 111,44%
RAZEM: 366.600,98 434.647,28 118,56%
Dynamike depozytow r/r prezentuje ponizszy wykres:
1 2023 W 2024
Sektor budzetowy 48.022.84
Spoétdzielnie, spoki
Rolnicy
Osob — 208,770.90
Y. 257,121.14

. . 19,485.64
Przedsigbiorcy indyw.

Inne podmioty niefin.

Sektor finansowy

0 75000 150000 225000 300000

Na koniec 2024 roku stan depozytéw w Banku wynidst 434.647,28 tys. zt, tj. 0 68.046,30 tys.
zt wiecej w stosunku do stanu na koniec 2023 roku. Zmiany w strukturze rodzajowej, jak
i strukturze podmiotowej depozytéw wskazujg na zwiekszenie ilosci stabilnych srodkéw
gromadzonych na depozytach terminowych oséb prywatnych.

C.INSTRUMENTY PLATNICZE

1. Na koniec grudnia 2024 roku w Banku funkcjonowato 4.511 sztuk kart debetowych, z tego
3.640 dla oséb fizycznych oraz 871 dla podmiotéw gospodarczych. W roku 2024 nastgpit
wzrost wydanych kart o 154 sztuki, przy dynamice rok do roku 103,53%.
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. Karty debetowe wydano do 59,38 % rachunkéw oszczednosciowo — rozliczeniowych oraz

34,92% rachunkéw podmiotow gospodarczych. Bank wydawat karty debetowe z logo
zaréwno Visa jak i Mastercard, dedykowane dla réznych kategorii klientéw. Bank oferowat
mozliwos$¢ dodawania wydawanych przez zrzeszenie kart debetowych do elektronicznych
portfeli Google Pay oraz Apple Pay.

. W 2024 roku Bank kontynuowat wydawanie kart przedptaconych z logo MasterCard.

tacznie w roku sprawozdawczym wydano 7 sztuk kart przedptaconych, na koniec okresu
sprawozdawczego w Banku funkcjonowato 22 sztuki przedmiotowych kart.

. W ramach bankowosci SGB Mobile funkcjonowato 1.607 aktywnych systeméw ptatnosci

mobilnych BLIK (dynamika 130,12% r/r).

D. ELEKTRONICZNE KANALY DOSTEPU

1.

4.

Z bankowosci elektronicznej dla klientéw indywidulanych na koniec 2024 roku korzystato
3.962 klientow, liczba logindw wyniosta 4.067 sztuk, tj. o 286 dostepdw wiecej w stosunku
do roku poprzedniego, przy dynamice 107,56%.

Na koniec 2024 z systemu bankowosci elektronicznej dla klientéw instytucjonalnych
korzystato 80 klientdw; liczba logindw wyniosta 282 sztuki, tj. o 15 dostepdw mniej
w stosunku do roku poprzedniego, przy dynamice 94,95%.

Klienci indywidualni wykonali tgcznie 123.844 sztuki przelewdw w systemie bankowosci
elektronicznej na kwote 377.305 tys. zf; liczba przelewdw wewnetrznych pomiedzy
rachunkami w Banku wyniosta 12.452 sztuk, liczba przelewdéw zewnetrznych wyniosta
111.392 sztuk. Udziat wartosciowy i procentowy poszczegdlnych rodzajow przelewdw
w ogodlnej kwocie wykonanych transakcji, prezentuje ponizszy wykres:

»— 320,692.00

377.305 tys. zt

56,613.00 ——~

Przelewy zewnetrzne (85,00%)
® Przelewy wewnetrzne (15,00%)

Klienci instytucjonalni wykonali fgcznie 124.327 sztuk przelewdw w systemie bankowosci

elektronicznej na kwote 701.535,6 tys. z; liczba przelewéw wewnetrznych pomiedzy
rachunkami w Banku wyniosta 33.267 sztuk, liczba przelewdéw zewnetrznych wyniosta
91.060 sztuk. Udziat wartosciowy i procentowy poszczegdlnych rodzajéw przelewdw
w ogélnej kwocie wykonanych transakcji, prezentuje ponizszy wykres:
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v———— 455,681.00

© Przelewy zewnetrzne (64,95%)

@® Przelewy wewnetrzne (35,05%
245,854.60 —M* e R ( )

5. Bank, we wspétpracy z bankiem zrzeszajagcym, oferowat klientom ustugi mobilne
w postaci aplikacji SGB Mobile, wraz z ustugg BLIK, dostepnej na urzadzenia mobilne
zaréwno z systemem Android jak i iOS. Na dzien 31.12.2024 roku z aplikacji korzystato
2.137 uzytkownikdéw, tj. o 426 wiecej niz rok wczesniej (dynamika 125% r/r), z tego
w sposéb aktywny $rednio korzystato 1.604 uzytkownikdéw, tj. o 358 wiecej niz rok
wczesniej (dynamika 129% r/r); W roku sprawozdawczym uzytkownicy aplikacji mobilnej
wykonali tgcznie 126.773 transakcje, tj. o 45.992 transakcje wiecej niz rok wczesniej
(dynamika 156,93% r/r) na kwote 23.999,35 tys. zt, tj. o kwote 9.054,35 tys. zt wyzszg niz
rok wczesniej (dynamika 160,58% r/r). Podziat ilosciowy ze wzgledu na rodzaj transakcji
realizowanych w aplikacji mobilnej prezentuje wykres ponizej:

»— 69,253

31,027 — 126.773
transakcje
w SGB Mobile
y Przelewy zwykte (20,34%)
699 — © Przelewy wtasne (0,55%)

® Przelewy BLIK na telefon (24,48%)
@ Ptatnosci BLIK (54,63%)
25,784 4

6. tacznie w 2024 roku w systemach elektronicznych Banku wykonano 374.944 operacje
(dynamika 159,46% r/r) na tgczng kwote 1.102.840 tys. zt.

7. Bank posiada 10 wtasnych bankomatéw oraz 1 urzadzenie typu bankomat-wptatomat.
llos¢ transakcji dokonanych w roku sprawozdawczym w bankomatach prezentuje ponizszy
wykres:
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4,653
)

4,891 —— .

Transakcje
w bankomatach

»— 39,692

Transakcje kartami zrzeszenia SGB
Transakcje kartami obcymi
® Zapytanie o saldo kartami zrzeszenia SGB
® Zapytanie o saldo kartami obcymi

58,261 —"

8. Bankowos$¢ elektroniczna i mobilna stanowity w roku sprawozdawczym istotny kanat
komunikacji z Bankiem, zapewniajac tatwy i intuicyjny dostep do ustug bankowych, jak
réowniez wielu opcji pozabankowych. Oferta dostepna w aplikacji mobilnej i systemie
bankowosci internetowej jest ciggle poszerzana i udoskonalana pod katem wygodnych i
pomocnych rozwigzan dla klienta, w tym m.in. o ustugi analizujgce wydatki klienta w
wybranym przedziale czasowym, mozliwos¢ kategoryzacji wydatkéw, czy dodawania
paragonéw do aplikacji.

E. DZIALALNOSC KREDYTOWA

1. Bank w 2024 roku kontynuowat realizacje zatozonego celu w postaci wzrostu obliga
kredytowego, przy zachowaniu dywersyfikacji portfela i zasady ograniczania ryzyka
kredytowego i koncentracji oraz zapewnianiu rentownosci oferowanych produktéw.
Gtéwne zatozenia i cele Polityki kredytowej Banku wynikajg z dtugoterminowej Strategii
dziatania i przyjetych plandw rocznych.

2. Stan obliga kredytowego na 31.12.2024 roku zamknat sie kwoty 223.415,17 tys. zt
i wykazat wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 26.818,57 tys. zt, przy dynamice
wzrostu 113,64%; kredyty dla podmiotow niefinansowych wyniosty 149.135,29 tys. zt
(wzrost o 11.308,15 tys. zt, przy dynamice 108,20%), kredyty dla jednostek samorzgdu
terytorialnego wyniosty 70.321,27 tys. zt (wzrost o 14.276,90 tys. zt , przy dynamice
125,47% ), kredyty dla sektora finansowego wyniosty 3.958,62 tys. zt (wzrost o 1.233,53
tys. zt, przy dynamice 145,27%).

3. Struktura obliga kredytowego przedstawiata sie nastepujgco:

[dane w tys. z1]

L.p. Podmiot \ Stan na 31.12.2024 Struktura
1. |Sektor finansowy 3.958,62 1,77%
2. |Sektor budzetowy 70.321,27 31,48%
3. |Spodtdzielnie, spotki 26.657,55 11,93%
4. |Rolnicy 30.631,98 13,71%
5. | Osoby prywatne 60.481,72 27,07%
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6. |Przedsiebiorcy indywidulani 31.323,50 14,02%
7. |Inne podmioty niefinansowe 40,53 0,02%
OBLIGO KREDYTOWE: 223.415,17 100,00%

Udziat poszczegdlnych podmiotdéw w strukturze obliga prezentuje ponizszy wykres:

1.77%
0.02%

14.02%

27.07% —

a. Zwolen
b. Chotcza
c. Ciepielow

—

I Y

223.415 tys. zk

d. Garbatka Letnisko

e. Kazanow
f. Lipiny

g. Policzna
h. Radom

i. Il Radom
j. Tczow

k. O/Zwolen

w tym:

r— 31.48%

*—11.93%

—13.71%

55.911,55 tys.
4.621,26 tys.
12.363,76 tys.

3.478,58 tys.
12.439,66 tys.
16.997,64 tys.
10.140,54 tys.
24.385,63 tys.
57.855,85 tys.
11.351,73 tys.
13.868,95 tys.
5. tacznie w 2024 roku Bank udzielit 368 sztuk kredytow na kwote 88.036,12 tys. zf,

® Sektor finansowy
Sektor budzetowy
® Spotdzielnie, spotki
Rolnicy
® Osoby prywatne
@ Przedsigbiorcy indywidulani
@ Inne podmioty niefinansowe

4. Stan obliga kredytowego w poszczegdlnych placdwkach ksztattowat sie nastepujgco:

zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt

a. 362 sztuki kredytéw w rachunkach kredytowych na kwote 87.568,12 tys. zf,
b. 6 sztuk kredytéw w rachunkach odnawialnych na kwote 468,00 tys. zt.
Wyptaty kredytéw w roku sprawozdawczym w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje wyniosty:

© oo o

a. detaliczne dla oséb prywatnych 204 szt. na kwote 15.073,98 tys.
kredyty dla rolnictwa 137 szt. na kwote 11.895,00 tys.
kredyty dla pod. gospodarczych 11 szt. na kwote 14.893,00 tys.
kredyty dla pod. finansowych 0 szt. na kwote 0 tys.
kredyty dla budzetow 7 szt. na kwote 30.281,64 tys.

f.  kredyty dla spétdzielni, spétek 9 szt. na kwote 15.892,50 tys.

zt
zt
zt
zt
zt
zt

Kredyty pod obserwacjg wyniosty 1.429,61 tys. z1, tj. 0,64% obliga kredytowego; nastapit
spadek o0 2.860,75 tys. zt w stosunku do korica 2023 roku. Kredyty zagrozone wyniosty
9.665,51 tys. zt i zwiekszyly sie w stosunku do roku poprzedniego o 2.761,74 tys. zi; ich
udziat w obligu kredytowym wynosi 4,33% i jest wyzszy 0 0,81 % w stosunku do stanu na
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31.12.2023 roku.
8. Strukture obliga kredytowego wedtug poszczegdlnych grup ryzyka kredytowego, w tym
strukture kredytow zagrozonych, przedstawia ponizszy wykres:

Kredyty

zagrozone 0.07%

4.33% —l
0.64%

_—

— 37.59%

Watpliwe
Ponizej standardu
® Stracone

62.33% —

Kredyty normalne
Kredyty pod obserwacijg
® Kredyty zagrozone

‘— 95.03%

9. Poziom kredytéw zagrozonych byt wyzszy od zatozonego przez Bank i wynikat, m. in.
z materializacji ryzyka gospodarczego wsrdd czesci klientéw oraz wiasciwej oceny tego
ryzyka przez zespoty monitorujgce w Banku. Biezgce zarzadzanie ryzykiem kredytowym
oraz podejmowane w trakcie roku sprawozdawczego dziatania restrukturyzacyjne, miaty
na celu poprawe jakosci portfela kredytowego i mitygacje spadku koniunktury
gospodarczej, utrzymujacych sie wysokich cen nosnikéw energii oraz kosztéw obstugi rat
kredytéw.

10. Rezerwy celowe na kredyty zagrozone wyniosty 6.741,98 tys. zt; wskaznik pokrycia
naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi na koniec okresu sprawozdawczego wynidst
72,23% i byt niemal dwukrotnie korzystniejszy od przyjetej przez Bank minimalnej wartosci
apetytu na ryzyko, wynoszacej 35%.

11. Suma duzych zaangazowan wyniosta 29.349,04 tys. zt i stanowita 67,48% kapitatu Tier |,
tj. nie przekroczyta 300% Kapitatu Tier I.

12. Zaangazowanie Banku wobec cztonkdw organdw Banku i 0séb zajmujgcych kierownicze
stanowiska wyniosto 1.279,30 tys. zf, co stanowi 2,94% kapitatu podstawowego Tier |.
taczne zaangazowanie wobec oséb wewnetrznych wyniosto 2.406,27 tys. zt i stanowito
5,53% kapitatu podstawowego Tier I.

F. DZIALALNOSC BANCASSURANCE

1. W 2024 roku Bank kontynuowat oferowanie ubezpieczen na zycie i majgtkowych. Klienci
Banku mogli korzystaé z szerokiej gamy produktow ubezpieczeniowych oferowanych we
wspotpracy z Generali, Prevoir, Saltus oraz InterRisk.

2. Najwiekszy udziat w przychodach z tytutu bancassurance miata dystrybucja ubezpieczen
zwigzanych z kredytem gotéwkowym i produktami hipotecznymi.

3. W 2024 roku klienci Banku poza regularng ofertg ubezpieczeniowg mogli takze skorzystaé
z ofert w zakresie ubezpieczen upraw rolniczych, maszyn oraz budynkdéw i OC rolnika.
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G. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

1. Zaangazowanie Banku w instrumenty finansowe na dzien 31.12.2024 roku wyniosto
152.617,40 tys. zt. Strukture inwestycji wedtug rodzaju instrumentéw finansowych oraz

sposobu ich klasyfikacji przedstawia ponizsza tabela:
[dane w tys. zt]
Wyszczegodlnienie:

Wartosc bilansowa
na dzien 31.12.2023

Wartos¢ bilansowa
na dzien 31.12.2024

1. Aktywa dostepne do sprzedazy: 27 873,23 27 880,48
Instrumenty dtuzne 24 532,25 24 539,50
- obligacje BGK FPC631 24 532,25 24 539,50
Instrumenty kapitatowe 3 340,98 3 340,98
- akcje SGB 3271,78 3271,78
- udziat w SSO SGB 1,00 1,00
- udziaty w Partnet sp. z 0.0. 68,20 68,20
- certyfikaty inwestycyjne BPS 3 NS FIZ 0,00 0,00
2. Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci: 92 095,60 122 127,14
Instrumenty dtuzne 92 095,60 122 127,14
- bony pieniezne NBP 61 950,53 91 955,96
- obligacje skarbowe WZ1129 19 990,04 20 009,87
- obligacje BGK FPC0725 5022,14 5027,95
- obligacje BGK FPC0328 3 036,67 3 037,95
- bankowe papiery wartosciowe SGB 2 096,22 2 095,42
3. Inne instrumenty finansowe: 2612,62 2 609,78
- pozyczka podporzgdkowana 2612,62 2 609,78

2. Bank posiadat w portfelu gtéwnie instrumenty finansowe o wadze ryzyka 0%, z przewagg
instrumentéow utrzymywanych do terminu zapadalnosci (80,02%). Wartos¢ portfela
inwestycyjnego na dzien 31.12.2024 roku stanowita 30,72% sumy bilansowej Banku.

3. Bank posiadat takze:

a. akcje banku zrzeszajgcego o wartosci 3.271,78 tys. zt, co stanowi 7,52% Kapitatu
Tier | oraz 7,52% funduszy wtasnych Banku,

b. 1 udziat cztonkowski w Spétdzielczym Systemie Ochrony SGB o wartosci 1,00 tys.
zt, co stanowi 0,0023 % Kapitatu Tier | oraz 0,0023 % funduszy wtasnych Banku,

c. Inne instrumenty finansowe na kwote 2.609,78 tys. zt.

4. Dziatalno$¢ inwestycyjna w 2024 roku stanowita istotne Zrdédto przychodéw
z tytutu odsetek. Jej udziat w przychodach odsetkowych ogétem wyniost 23,93%.

5. DZIALALNOSC W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Bank nie prowadzi samodzielnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie produktow
i ustug bankowych. Oferta Banku oparta jest w znaczagcym stopniu o wzorcowe rozwigzania
wypracowane przez bank zrzeszajacy. Bank systematycznie dokonuje weryfikacji oraz
modyfikacji oferowanych produktéw oraz ustug, ktére majg charakter ulepszen oraz
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dostosowania do sytuacji na rynku.

6. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Ponizsze wybrane pozycje bilansowe stanowig informacje uzupetniajgcg do sprawozdania

finansowego Banku za 2024 rok.

AKTYWA

Rok konczacy sie 31 grudnia

Dynamika r/r

2023 2024
Kasa, srodki w Banku Centralnym 5326,8 7 146,3 134,16%
Naleznosci od sektora finansowego 100 700,5 120177,9 119,34%
Naleznosci od sektora niefinansowego 130 175,6 141 405,8 108,70%
Naleznosci od sektora budzetowego 56 017,2 70 350,4 125,59%
Dtuzne papiery wartosciowe 116 627,9 146 666,6 125,76%
Udziaty lub akcje w innych jednostkach 3341,0 3341,0 100,00%
Wartosci niematerialne i prawne 30,5 13,3 43,61%
Rzeczowe aktywa trwate 4908,5 5446,8 110,97%
Inne aktywa 377,6 552,7 146,37%
Rozliczenia miedzyokresowe 1783,5 1732,8 97,16%
RAZEM AKTYWA 419 288,9 496 833,8 118,49%

Suma aktywoéw w 2024 roku wzrosta o kwote 77 500,00 tys. zt, przy dynamice rok do roku
wynoszacej 118,49%. Na wzrost wartosci sumy aktywow miata przede wszystkim wptyw
dynamika naleznosci od sektora budzetowego (125,59% r/r) oraz dalszy sukcesywny wzrost
naleznosci od sektora niefinansowego (108,70% r/r). Zmiany w zakresie tych dwdch pozycji
skutkowaty silng dynamikg naleznosci od sektora finansowego oraz dtuznych papieréow
wartosciowych. Na koniec okresu sprawozdawczego najwieksze pozycje aktywow stanowity:
1) dtuzne papiery wartosciowe (29,52% aktywow, wzrost o0 30.038,70 tys. zt r/r), 2) naleznosci
od sektora niefinansowego (28,46% aktywdw, wzrost o0 11.230,20 tys. zt r/r), 3) naleznosci od
sektora finansowego (24,10% aktywow, wzrost o0 19.477,4 tys. zt r/r).

Rok konczacy sie 31 grudnia

PASYWA Dynamika r/r
2023 2024

Z.obOW|qzan|a wobec sektora i 15299 i
finansowego
Zobowigzania wobec sektora

- 319179,6 374 043,8 117,19%
niefinansowego
Zobowigzania wobec sektora

. 48 186,2 60 355,1 125,23%

budzetowego
Koszty i przychody rozliczane w czasie 2 354,7 1503,1 63,83%
Rezerwy 5819,5 5557,0 95,49%
Kapitat (fundusz) podstawowy 765,2 875,7 114,44%
Kapitat (fundusz) zapasowy 30 590,7 42 491,1 138,90%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 120,7 105,0 86,99%
Pozostate kapitaty (fundusze) 60,0 60,0 100,00%
rezerwowe
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12 212,3
419 288,9

10 313,2
496 833,8

84,44%
118,49%

Zysk (strata) netto
RAZEM PASYWA

Pasywa Banku na koniec okresy sprawozdawczego wyniosty 496.833,8 tys. zt, przy dynamice
rok do roku wynoszacej 118,49%. Wzrost sumy pasywow w ciggu ostatnich 12 miesiecy byt
przede wszystkim wynikiem duzej dynamiki zobowigzan wobec sektora budzetowego
(125,23% r/r) oraz zobowigzan wobec sektora niefinansowego (117,19% r/r). Na koniec okresu
sprawozdawczego najwieksze pozycje pasywow stanowity: 1) zobowigzania wobec sektora
niefinansowego (75,29% pasywoéw, wzrost o 54.864,2 tys. zt r/r), 2) zobowigzania wobec
sektora budzetowego (12,15% pasywow, wzrost o 12.168,9 tys. zt r/r), 3) kapitat zapasowy
(8,55% pasywow, wzrost 0 11.900,4 tys. zt r/r).

Wybrane pozycje

Rok konczacy sie 31 grudnia

Dynamika r/r

Rachunku zyskéw i strat 2023 ‘ 2024

Wynik z tytutu odsetek 26 459,3 26 342,5 99,56%
Wynik z tytutu prowizji 2702,7 2590,1 95,83%
Wynik z pozycji wymiany 83,5 93,1 111,50%
Wynik dziatalnosci bankowe;j 29 259,1 29032,4 99,23%
Wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej -510,2 -91,0 82,16%
Koszty dziatania banku 10 754,2 11 027,0 102,54%
Amortyzacja srodkéw trwatych oraz WNIP 526,5 543,7 103,27%
Rdéznica wartosci rezerw i aktualizacji 1890,0 3684,0 194,92%
Zysk brutto 15 578,2 13 686,7 87,86%
Podatek dochodowy 3 365,9 3373,5 100,23%
Zysk netto 12 212,3 10 313,2 84,45%
Przychody razem 34 248,7 36 399,5 106,28%
Koszty razem 18 670,5 22712,9 121,65%

Najwiekszg pozycje w rachunku zyskéw i strat stanowit wynik odsetkowy, ktéry wynidst
26.342,5 tys. zt i zachowat dynamike zblizong do poziomu roku ubiegtego. Wynik ten byt m. in.
efektem rozwoju akcji kredytowej oraz dziatarh Banku zwigzanych z inwestowaniem w papiery
wartosciowe i lokowaniem nadwyzek Srodkéw w banku zrzeszajgcym. Posredni wptyw na
wynik odsetkowy miata réwniez prowadzona polityka RPP dotyczgca utrzymania przez caty
okres sprawozdawczy niezmienionych stép procentowych. Wynik z tytutu prowizji byt
nieznacznie nizszy niz w roku poprzednim (o 112,6 tys. zt) i zwigzany byt ze stosowaniem
elastycznych optat i stawek prowizyjnych odpowiadajgcych konkurencyjnej ofercie na
lokalnym rynku. Wynik z dziatalnosci bankowej wynidst 29.032,4 tys. zt i byt zblizony do wyniku
roku poprzedniego (dynamika 99,23% r/r/). W 2024 roku kontynuowano polityke
utrzymywania jak najnizszych kosztow dziatania Banku mierzonych poziomem wskaznika C/I.
Pomimo ogdlnego wzrostu kosztow zwigzanych, m.in. z cenami nosnikéw energii,
utrzymaniem obiektéw bankowych i infrastruktury teleinformatycznej, jak rowniez kosztami
pracowniczymi (presja ptacowa na rynku i koniecznosé¢ utrzymania profesjonalnej kadry),
dynamika wzrostu kosztéw dziatania Banku (102,54% r/r) utrzymata sie ponizej planowanych
na rok sprawozdawczy wartosci (95,55% planu), jak réwniez ponizej wskaznika wzrostu cen
towardow i ustug konsumpcyjnych w 2024 roku, ktéry wyniost 3,6%. Na nizsza dynamike
kosztéw wptyw miaty umiarkowane wzrosty w obszarze wynagrodzen oraz zrealizowane przez
Bank w poprzednich latach zadania w zakresie polityki zréwnowazonego rozwoju, tj.
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inwestycje w odnawialne Zrédfa energii, ktére ograniczyly wydatki zwigzane z utrzymaniem
obiektéw bankowych. Wyniki finansowe — tak brutto, jak i netto — zostaty zrealizowane
powyzej wartosci przyjetych w planie ekonomiczno — finansowym na 2024 rok (odpowiednio
o 4,96% oraz 4,81%), jednoczesnie przy zachowaniu nizszej dynamiki rok do roku
(odpowiednio 87,86% oraz 84,45%). Osiggniete wyniki odzwierciedlaty w czesci trudnag
sytuacje gospodarczg poszczegdlnych branz gospodarki, niepewnosci zwigzane z kierunkiem
rozwoju rynku rolnego oraz wynikajacg z tej sytuacji, koniecznos¢ zabezpieczania ryzyka
Banku. Na koniec roku sprawozdawczego przychody ogétem zamknety sie kwotg 36.399,5 tys.
zt, a koszty ogdtem kwotg 22.712,9 tys. zt.

Uwzgledniajgc Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie Polityki dywidendowej
w 2025 roku oraz przyjety w Banku strategiczny cel systematycznego podnoszenia kapitatu
zapasowego, Zarzad przedstawi Zebraniu Przedstawicieli wniosek o przeznaczanie co najmniej
90% wypracowanej nadwyzki bilansowej na fundusz zasobowy oraz o wyptate dywidendy
w wysokosci umozliwiajgcej zwiekszenie kwoty jednostki udziatowej do wysokosci 500,00 zt.

7.ZARZADZANIE RYZYKIEM I SYSTEMEM KONTROLI WEWNETRZNE]

1. Ryzyko jako nieodzowny element dziatalnosci Banku, objete zostato w 2024 roku
szeregiem formalnych rozwigzan majgcych na celu jego kontrolowanie, przy zapewnieniu
rentownosci i bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

2. W Banku przyjeto zasade ostroznosciowego podejmowania ryzyka, tj. w sposdb
zapewniajacy racjonalng réwnowage pomiedzy jego kontrolowaniem oraz prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej. Podejmujac ryzyko, Bank swiadomie akceptuje jego okreslony
poziom i odpowiednio nim zarzadza, koncentrujac swojg uwage na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwaniu adekwatnych form obrony przed nimi oraz dostosowywaniu
swojej dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkdéw zewnetrznych.

3. Do najwazniejszych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku
i uznanych przez niego za istotne w 2024 roku zaliczono: ryzyko kredytowe, ryzyko
koncentracji, ryzyko operacyjne (w tym modeli), ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej, ryzyko ptynnosci, ryzyko kapitatowe oraz ryzyko braku
zgodnosci; z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczagcym
rodzajem ryzyka byto ryzyko kredytowe oraz ryzyko operacyjne.

4. Oprocz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit rowniez ryzyka, ktérych nie traktowat jako istotne,
tj. ryzyko wynikajace ze zmian otoczenia makroekonomicznego oraz ryzyko wynikajace ze
sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych.

5. Poziom ryzyka w roku sprawozdawczym byt na biezgco kontrolowany z wykorzystaniem
systemow pomiaru ryzyka i metod zarzadzania, dostosowanych do skali dziatalnosci oraz
istotnosci i ztozonosci danego ryzyka.

6. Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
Strategig zarzadzania ryzykiem oraz poszczegdlnymi zasadami i politykami.

7. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku oparta zostata na trzech niezaleznych

poziomach:
a. na pierwszym poziomie zarzgdzano ryzykiem w ramach dziatalnosci operacyjnej
Banku,

strona 22



8.

10.

11

12.

13.

b. na drugim poziomie zarzgdzano ryzykiem poprzez kadre pracowniczg na specjalnie
powotywanych do tego stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych oraz
poprzez dziatania podejmowane przez komorke do spraw zapewniania zgodnosci,

C. na trzecim poziomie zarzadzano ryzykiem poprzez dziatania komorki audytu
wewnetrznego, ktére na mocy umowy Systemu Ochrony SGB, wykonywat
Spotdzielczy System Ochrony SGB, przy czym zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie byfo niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

W ramach kontroli i monitorowania ryzyk, Bank wprowadzit odpowiednie do skali
i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne, ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego
w poszczegolnych obszarach dziatania oraz system testow obrazujgcych sytuacje Banku w
warunkach skrajnych. Zaréwno wyniki pomiaru stopnia wykorzystania limitéw, jak i
badania sytuacji skrajnych, byly w roku sprawozdawczym wykorzystywane w celu
zarzadzania ryzykiem. W 2024 roku limity ryzyka miescity sie w ramach apetytu na ryzyko
ustalonego przez Rade Nadzorczg Banku.

W roku 2024 organy Banku systematycznie zapoznawaty sie (zgodnie z ustanowionym
system informacji zarzadczej), z rodzajami i wielkoscig ryzyka w dziatalnos$ci Banku, jego
profilem, stopniem wykorzystania limitow wewnetrznych oraz wynikami testéw
warunkéw skrajnych; Rada Nadzorcza na biezgco zapoznawata sie z wnioskami Zarzadu
w sprawie zmian zatozen do testow warunkdéw skrajnych oraz zmian w obszarze apetytu
na ryzyko, nie wnoszgc uwag do ich tresci.

W ramach prowadzonej weryfikacji procedur z obszaru zarzadzania ryzykiem bankowym
dokonano aktualizacji obowigzujgcych w Banku regulacji dotyczgcych obszaréw ryzyka
monitorowanego przez Bank, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian, wprowadzanych
przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB oraz zmian, ktdre zostaty wprowadzone
w przepisach zewnetrznych.

. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka w roku sprawozdawczym zapewniato Bankowi

racjonalng rédwnowage pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej
i kontrolowaniem ryzyka wynikajgcego z tej dziatalnosci.

Poza systemem zarzadzania ryzykiem w Banku funkcjonowat system kontroli wewnetrznej,
stanowigcy element systemu zarzgdzania Bankiem. System ten, podobnie jak i system
zarzadzania ryzykiem, zorganizowany byt na trzech niezaleznych i wzajemnie
uzupetniajgcych sie poziomach (liniach obrony). Na wszystkich trzech poziomach
stosowane byly mechanizmy kontrolne lub przeprowadzane niezalezne monitorowanie
(poziomo lub pionowo), zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza zasadami
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniono:

a. funkcje kontroli majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmdw
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra
obejmuje wszystkie komarki i jednostki Banku oraz usytuowane w nich stanowiska
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

b. niezalezng komédrke do spraw zgodnosci majgcy za zadanie, we wspdtpracy z
jednostkami i komdrkami organizacyjnymi Banku, identyfikacje, ocene, kontrole oraz
monitorowanie ryzyka braku zgodnosSci dziatania Banku z obowigzujgcymi
przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportéw w tym zakresie,

c. komoérke audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i ocene, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej.
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14. Funkcjonujgcy w 2024 roku system kontroli wewnetrznej miat na celu zapewnienie
skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku oraz zgodnosci dziatania Banku z
przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

15. W roku 2024 organy Banku systematycznie zapoznawaty sie (zgodnie z ustanowionym
system informacji zarzadczej) z informacjami dotyczgcymi przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych, jak réwniez z wielkoscig ryzyka braku zgodnosci (jego
profilem, stopniem wykorzystania limitow wewnetrznych oraz wynikami testéw
warunkéw skrajnych). Na podstawie przedtozonych informacji zarzadczych, Rada
Nadzorcza Banku dokonata corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, w tym funkcji kontroli,
Stanowiska ds. Zapewniania Zgodnosci oraz wynikdw audytu przeprowadzonego przez
komorke audytu SSO SGB.

8. ZARZADZANIE KAPITALEM I FUNDUSZE WEASNE BANKIU

1. Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem byto zapewnienie bezpiecznego
i efektywnego funkcjonowania Banku poprzez ksztattowanie odpowiedniej struktury
funduszy witasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Bank
realizowat powyzszy cel poprzez optymalizacje wyniku finansowego oraz przeznaczanie go
na zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

2. Suma funduszy wtasnych na dziern 31.12.2024 roku zamkneta sie kwotg 43.490,73 tys. zt.

3. Kapitat TIER | wynidst 43.490,73 zt.

4. Kapitat podstawowy TIER | wynidst 43.490,73 tys. zt, z tego:
a. fundusz zasobowy 42.491,05 tys. zt
b. fundusz udziatowy 872,55 tys. zt
c. fundusz rezerwowy 60,00 tys. zt
d. fundusz z aktualizacji wyceny 104,99 tys. zt

5. Kwoty zmniejszajgce fundusze wtasne to:

a. wartosci niematerialne i prawne wynoszace -13,32 tys. zt,
b. korekta funduszy z tytutu AVA wynoszgca -24,54 tys. zt,

6. Razem fundusze wtasne netto wyniosty 43.490.729,21 zt, to jest 10.178.031,64 EURO,
przeliczone po kursie NBP z dnia 31.12.2024 r. —tj. 4,2730 ztotego za 1 euro, co daje
fundusze wtasne na poziomie 103,56% wyzsze od przyjetej wymaganej kwoty 5.000,00 tys.
Euro.

7. Bank w ramach apetytu na ryzyko okreslit odpowiednie poziomy pokrycia przez fundusze

wiasne potencjalnej nieoczekiwane] straty z tytutu ryzyk istotnych wyznaczanych

w ramach procesu oceny adekwatnosci kapitatowej, a takze ryzyk identyfikowanych

w ramach procesu wyliczania kapitatu regulacyjnego.

Kapitat wewnetrzny szacowany byt w roku sprawozdawczym na nastepujgce ryzyka:

a. ryzyko kredytowe,

ryzyko operacyjne,

ryzyko walutowe,

ryzyko koncentracji,

ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko kapitatowe.

o0

m =000 o
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9. Wyznaczony catkowity kapitat wewnetrzny byt zabezpieczany wartoscia funduszy
wtasnych przy uwzglednieniu odpowiednich buforéw bezpieczenstwa.

10. Poziom adekwatnosci kapitatowej, mierzony wielkoscig wspdtczynnikéw kapitatowych
i wewnetrznego wspotczynnika kapitatowego podlegat systematycznemu monitorowaniu
w 2024 roku. taczny wspodtczynnik kapitatowy w catym okresie ksztattowat sie na poziomie
zapewniajgcym bezpieczennstwo srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

11. Poziomy wspotczynnikow kapitatowych oraz poziomy kapitatu na koniec okresu
sprawozdawczego oraz dwdch poprzednich lat, prezentujg wykresy ponizej:

& 43,490.70

0.10
=
W Kapitat TIER | (min zt)
— Trend 1
[ Kapitat podstawowy TIER | (min zt)
o Trend 2

2022 2023 2024

22 20.47
==
16.5
11
B Wspéiczynnik kapitatu TIER | (%)
— Trend 1
5.5 M Wspéitczynnik kapitatu podstawowego TIER | (%)
Trend 2
W tgczny wspétczynnik kapitatowy (%)
0 Trend 3

2022 2023 2024

12. Wskazniki efektywnosci wyniosty:

a. stopa zwrotu z aktywéw - ROA 2,08%
b. stopa zwrotu z kapitatu - ROE 23,71%
c. taczny wspotczynnik kapitatowy 20,47%

d. wskaznik kosztéw operacyjnych - C/I 40,91%

9. INFORMACJA NA TEMAT PROWADZONE] RACHUNKOWOSCI ZABEZPIECZEN

Bank nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen
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10. INFORMACJA O SPEENIENIU WYMOGOW ART. 22a ORAZ ART. 22aa

USTAWY PRAWO BANKOWE. EAD KORPORACY]JNY

1. W roku sprawozdawczym przestrzegano wymogow wynikajgcych z art. 22a oraz 22aa
ustawy Prawo bankowe. Prezes Zarzgdu kierowat pracami Zarzadu i byt odpowiedzialny za
nadzor nad obszarem dziatalno$ci Banku stwarzajagcym ryzyko istotne. W ramach
obowigzujgcej struktury organizacyjnej Prezesowi Zarzadu przyporzadkowano
kompetencje w zakresie nadzoru nad ryzykiem istotnym, w tym ryzykiem braku zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi, Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych przyporzgdkowano
nadzor nad obszarem rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, w tym kontroli
finansowej, Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych przyporzgdkowano nadzér nad
obszarem dziatalnosci handlowej Banku.

2. W roku sprawozdawczym zmieniono strukture organizacyjng, w ramach ktérej obszar
bezpieczenstwa informacji zostat organizacyjnie przyporzagdkowany do pionu nadzoru
i organizacji podlegtego Prezesowi Zarzadu, w miejsce dotychczasowego
przyporzagdkowania obszaru Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowo — Ksiegowych.
Odpowiednie zmiany wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie, wynikajgce ze
zmiany struktury organizacyjnej, bedg wdrazane do regulacji wewnetrznych w kolejnym
okresie sprawozdawczym.

3. Cztonkowie organdw Banku posiadali wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie
do petnionej funkcji oraz spetniali wymogi wynikajace z art. 22aa ustawy Prawo bankowe
i wewnetrznych polityk zapewniania odpowiedniosci w sktadzie danego organu;
cztonkowie organéw Banku spetniali réwniez wymogi obowigzujgcej Polityki
zréznicowania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zwoleniu.

4. W 2024 roku cztonkowie Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej nie byli objeci oceng
odpowiedniosci - zgodnie z obowigzujgcg procedurg, przy braku szczegdlnych przestanek,
ocena odpowiedniosci przeprowadzana jest w cyklach dwuletnich. Ocena dokonana przez
Rade Nadzorczg — w odniesieniu do cztonkéw Zarzgdu oraz przez Zebranie Przedstawicieli
— w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku, wykazata, ze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu spetniajg kryteria odpowiedniosci indywidulanej
i dajg rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw; pozytywnie oceniono réwniez
odpowiednios¢ kolegialng obu organdéw.

5. Zarzad Banku stosowat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych Komisji
Nadzoru Finansowego wdrozone w Banku w postaci Polityki tadu Korporacyjnego. Polityka
przyjeta zostata przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 18.06.2019 roku, z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci
Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych. Odstepstwa od stosowania
czesci zasad wskazane zostaty w sformutowanym przez Zarzad oswiadczeniu
opublikowanym na stronie internetowej wraz ze wskazaniem przyczyny wytaczenia
rekomendowanego rozwigzania.

6. Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania cztonkdéw organéw Banku, ktérej ramy
okreslono w obowigzujgcej Polityce wynagradzania Banku Spétdzielczego w Zwoleniu,
przyjetej przez Zarzad uchwatg Nr 51/2023 z dnia 27.04.2023 roku oraz zatwierdzone;j
przez Rade Nadzorczg uchwatg Nr 26/2023 z dnia 11.05.2023 roku. Szczegétowe zasady
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wynagradzania cztonkdw organdw Banku zostaly znormalizowane odpowiednio
w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu - w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Zwoleniu, uchwalonym przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 23/2019
z dnia 09.05.2019 roku, w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej - w Regulaminie
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej uchwalonym przez Zebranie Przedstawicieli
uchwatg nr 27/2018 z dnia 21.06.2018 roku oraz (w zakresie stawek wynagrodzenia)
w uchwatach Zebrania Przedstawicieli Nr 14/2022 z dnia 29.06.2022 roku oraz uchwale
Nr 15/2024 z dnia 18.06.2024 roku. Informacje o realizacji polityki wynagradzania oraz
informacje o wielkosci zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku sg ujawniane na stronie internetowej Banku.

11. ZARZADZANIE KADRAMII SZKOLENIA

1. Bank posiada sformalizowang Polityke kadrowg okreslajaca zasady zwigzane z rekrutacja,
oceng, rozwojem i utrzymaniem kadry pracowniczej. Polityka ukierunkowana jest na
zapewnienie wiasciwego poziomu ustug bankowych, odpowiadajgcego standardom
nowoczesnej bankowosci oraz efektywnosci zatrudnienia.

2. Bank zgodnie z Zasadami Etyki i przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli Polityka
zréznicowania cztonkédw organdw Banku dziata z poszanowaniem godnosci ludzkiej
i przestrzega prawa do réwnego traktowania bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie
etniczne i narodowe, religie, wyznanie, status rodzinny, orientacje seksualng, stan
zdrowia, przekonania, przynalezno$¢ zwigzkowg oraz inne przestanki narazajgce na
zachowania dyskryminacyjne. W Banku rozwija sie wiedze i buduje $wiadomosc
pracownikdw w zakresie zwigzanym z etyka i zagadnieniami poszanowania réznorodnosci.
W Banku funkcjonuje takze system anonimowego zgtaszania naduzy¢, niezalezny od
hierarchii stuzbowej.

3. W roku sprawozdawczym obserwowana stabilizacja na rynku pracy, wynikajaca
z niepewnosci gospodarczej i politycznej w kraju, sprzyjata niskiej rotacji pracownikéw, ich
rozwojowi wewnetrznemu w ramach firm oraz wzmacnianiu kultury organizacyjnej.
Pracodawcy, $wiadomi zmian demograficznych i trudnosci w pozyskiwaniu wysoko
wyspecjalizowanej kadry, skupiali sie na zatrzymaniu kluczowych talentéw. Sytuacja na
rynku pracy powodowata koniecznos¢ prowadzenia zréwnowazonych dziatan dla
utrzymania kadry specjalistébw w Banku, zapewnienia wtasciwego systemu motywacji
pracownikéw, przy jednoczesnym zachowaniu umiarkowanego poziomu wzrostu kosztow
dziatania Banku. W 2024 roku kontynuowano realizacje, okreslonych w Regulaminie
wynagradzania pracownikdw Banku, metod nagradzania pracownikdéw za realizowane
zadania, w postaci m.in. premii i nagrod. Dodatkowo pracownicy mieli mozliwos¢
uczestniczenia w Pracowniczym Programie Emerytalnym, w ktérym sktadki w catosci
regulowane byty przez Bank jako pracodawce, jak réwniez korzystania ze swiadczen
w ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Bank dodatkowo nagradzat
postawy pracownikdéw prowadzgce do wzrostu jakosSci pracy oraz optymalizacji proceséw
bankowych. W roku sprawozdawczym zapewniono realizacje wskaznika KPl w zakresie
rotacji pracownikow ponizej przyjetej strategicznej wartosci 10% - osiggnieto poziom
3,12%.

4. Efektywnos¢ zarzgdzania zasobami ludzkimi jest waznym elementem Polityki kadrowej
Banku oraz prowadzonych dziatan w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej. W Banku
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prowadzona jest polityka stabilnego poziomu zatrudnienia, cyklicznie analizowany jest
poziom kosztow personalnych, jak i poziom etatéw. Wedtug danych na 31.12.2024 roku
Bank zatrudniat 65 pracownikdéw na 64,5 etatach. Zdecydowang wiekszo$s¢ uméw o prace
zawartych zostato na czas nieokreslony —61, przy 4 umowach zawartych na czas okreslony.
Struktura wiekowa pracownikéw pozostawata zréwnowazona, w Banku zatrudnione byty
osoby z niewielkim stazem na rynku pracy, jak i osoby w trakcie kariery, z duzym
doswiadczeniem zawodowym. Najwiekszg grupe pracownikdw w 2024 roku stanowity
osoby pomiedzy 41-50 rokiem zycia, tgcznie w ilosci 31 osdb (47,69% kadry), drugg grupe
pracownicy powyzej 50 roku zycia, tgcznie w ilosci 18 osdb (27,69% kadry), trzecig grupe
stanowity osoby do 40 roku zycia, tacznie (24,62% kadry). Stosunek zatrudnionych
mezczyzn i kobiet do ogétu zatrudnionych wynidst odpowiednio 20,00% i 80,00%. Suma
bilansowa na jednego zatrudnionego wyniosta 7.644 tys. zt, obligo kredytowe wyniosto
3.437 tys. zt, a depozyty wyniosty 6.687 tys. zt.

Strukture zatrudnienia w Banku wedtug wyksztatcenia, ptci i wieku przedstawiajg ponizsze
wykresy:

® Udziat oséb z minimum wyzszym wyksztatceniem

© Udziat 0s6b z wyksztalceniem innym niz wyzsze Kobiety ® Mezczyzni

15.38% ——
20.00% — 4

*— 80.00%
X—— 84.62%

Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia Strulsura zatrudnienia-wediug:plcl

® do40lat ® od41do50lat @ powyzej 50 lat

— 24.62%

27.69% —

A 4769%

Struktura zatrudnienia wedtug wieku
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6. Bank w ramach prowadzonej polityki kadrowej zmierza do utrzymania jak najnizszego
wskaznika zréznicowania wynagrodzen ze wzgledu na ptec¢ oraz do zapewniania réwnych
mozliwosci awansu i dostepu do stanowisk kierowniczych zaréowno dla mezczyzn, jak
i kobiet. Stosunek kobiet zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych do mezczyzn
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu sprawozdawczego
przedstawiajg ponizsze wykresy:

Stanowiska szeregowe B Stanowiska kierownicze

Mezczyzni n

0 15 30 45 60

7. W roku 2024 pracownicy Banku wzieli udziat w 136 szkoleniach zewnetrznych oraz
3 szkoleniach wewnetrznych. Liczba wszystkich uczestnikdéw szkolen zewnetrznych
wyniosta 171 oséb. Szkolenia organizowane byly gtdéwnie przez Bankowy Osrodek
Doradztwa i Edukacji, Szkote Bankowg w Sandomierzu, Krajowg Rade Spoétdzielczg oraz
Fundacje Rozwoju Bankowosci Spoétdzielczej. Tematyka szkolen uwzgledniata biezgce
potrzeby kadr zwigzane ze zmianami lub wejsciem w zycie nowych przepiséw, w tym m.in.:
w obszarze Rozporzgdzenia DORA, Rozporzgdzenia CRR lll, procesu rachunkowosci
i podatkéw, Rekomendac;ji G KNF, spetniania wymagan dostepnosci, ograniczania skutkéw
kradziezy tozsamosci oraz obszarédw podlegajgcych dynamicznym zmianom w czasie,
tj. przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, cyberbezpieczenstwa,
postepowania w przypadku zgtoszenia nieautoryzowanych transakgji.

8. Zorganizowane szkolenia wewnetrzne dotyczyty obstugi systemu AMRON, ubezpieczen
oferowanych w Banku oraz zasad tadu wewnetrznego (w tym etyki, kultury ryzyka
i konfliktu intereséw). Wzieta w nich udziat wiekszos¢ pracownikéw Banku.

9. Szkolenia odbywaty sie w formule mieszanej, przy czym wiekszos¢ z nich w formie zdalnych
wyktadéw online.

10. Dbajac o dobrostan pracownikow, ich rozwdj, zdrowie i kondycje psychiczng, w ramach
benefitu zapewniono zatodze dostep do platformy MultiLife, dzieki ktérej ma ona dostep
do wielu ustug i aplikacji wspierajgcych zdrowe odzywianie, dbanie o zdrowie poprzez
zapewnienie wybranego pakietu badan diagnostycznych, mozliwos¢ skorzystania z kurséw
jezykowych czy wsparcia ekspertéw: dietetyka, psychologa, trenera personalnego czy
lektora jezykowego.

12. REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU GOSPODARKI WLASNE]

1. Zadania w zakresie gospodarki wtasnej Banku na 2024 rok realizowano zgodnie z planami
dziatalnosci przyjetymi przez Zarzad uchwatg Nr 32/2024 z dnia 29.02.2024 roku.
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2.

10.
11.

Do najwazniejszych zadan jakie Bank zaplanowat na 2024 rok nalezato:
a. zakonczenie prac projektowych w zakresie remontu wewnetrznego budynku
gtownego Centrali Banku i rozpoczecie robét budowlanych,
b. wymiana bankomatu na bankomat-wpfatomat z urzadzeniem miejsca
posadowienia w Centrali Banku,
c. montaz bankomatu w Oddziale w Kazanowie,
d. utozenie opaski z kostki brukowej wzdtuz sciany pétnocnej i wschodniej budynku
Oddziatu w Ciepielowie wraz z zazwirowaniem czesci placu,
poprawa instalacji CO i montaz pompy ciepta w Oddziale w Tczowie,
f. wykonanie remontu sali operacyjnej w Il Oddziale w Radomiu,
g. wykonanie wymiany czesci oswietlenia i malowania pomieszczen korytarza
w Oddziale w Garbatce Letnisko.
W Centrali Banku zrealizowano znaczacg czes¢ prac projektowych wraz z wizualizacja
poszczegblnych pomieszczen, zaktualizowano przeznaczenie uzytkowe pomieszczen do
zmian wynikajgcych z biezacych potrzeb organizacji pracy Centrali oraz projektowanej
rozbudowy budynku; urzadzono réwniez miejsce na posadowienie i zamontowano
bankomat-wptatomat.
W Oddziale w Kazanowie zamontowano urzgdzenie bankomatowe.
W Oddziale w Ciepielowie wykonano opaske z kostki brukowej wraz z kompleksowym
utwardzeniem nawierzchni placu za budynkiem Oddziatu.
W Oddziale w Tczowie zmodernizowano instalacje CO i wykonano montaz pompy ciepta.
Wykonano kompleksowy remont pomieszczen Il Oddziatu w Radomiu wraz z urzadzeniem
zaplecza socjalnego i pomieszczen gospodarczych.
Nie zrealizowano zadan zwigzanych z malowaniem oraz wymiang czesci o$wietlenia
w Oddziale Garbatce Letnisko — prace w tym zakresie przesunieto na kolejny rok.
Dodatkowo w 2024 roku zrealizowano nastepujgce zadania ponadplanowe:
a. przeniesiono dotychczasowe urzgdzenie bankomatowe do siedziby Centrali Banku,
b. przeniesiono cze$¢ ogrodzenia posesji przy Oddziale w Garbatce Letnisko,
zrownujac je z linig budynku bankowego i zapewniajgc zamknietg strefe z tytu
posesji,
c. zamontowano dodatkowe oznakowanie bankomatu przy Oddziale w Kazanowie,
d. wymieniono ogrodzenie posesji od strony potudniowej wraz z montazem bramy
wjazdowej, mechanizmu otwierajgcego oraz pomalowano barierki przy wejsciach
gtéwnym i stuzbowym w Oddziale w Ciepielowie,
e. wykonano ogrodzenie wokét placu w Oddziale w Chotczy.
tacznie w ramach wykonania planu zadan gospodarki wtasnej wydano 1.291,93 tys. zt.
W zakresie sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz urzadzen bankomatowych
zrealizowano zakupy za tgczng kwote 298,47 tys. zt, gtdwnie z przeznaczeniem na zakup
jednostek bankomatowych i zestawow komputerowych.

13. REALIZACJA ZADAN SPOLECZNO - KULTURALNYCH

Bank od wielu lat wspiera przedsiewziecia kulturalne o zasiegu lokalnym, jak
i o charakterze ogdlnopolskim. W ramach realizacji zadan programu dziatalnosci spoteczno
— kulturalnej w roku 2024 Bank uczestniczyt, jako sponsor bgdz partner, w nastepujgcych
przedsiewzieciach:

a. XXVI Ogédlnopolskim Konkursie Literackim na fraszke ,0 statuetke Jana
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Kochanowskiego”, organizowanym przez Dom Kultury w Zwoleniu, w ktérym Bank
ufundowat jedng z gtdwnych nagréd,

b. Miedzynarodowym Turnieju Pitki Recznej ,Zwolen Handball Cup 2024”
organizowanym przez Zarzad Uczniowskiego Miedzyszkolnego Klubu Sportowego
,Orleta Zwolen”, w ktérym ufundowat nagrody dla zwyciezcow,

c. Il Wakacyjnym Turnieju Pitkarskim, organizowanym przez Gminny Klub Sportowy
»ltzanka Kazanéw”, w ktérym objat turniej honorowym patronatem,

d. Pikniku Literackim — Projekt Psalmoteka, organizowanym przez Fundacje ,,Pamietajmy
o ogrodach” i Stowarzyszenie Ttumaczy Literatury, w ktérym Bank wspart finansowo
dziatania zwigzane z przygotowaniem Pikniku,

e. obchodach 70-lecia istnienia Klubu Sportowego ,ltzanka-Kazandw”, poprzez wsparcie
finansowe obchodow,

f. Pikniku Rodzinnym organizowanym przez Gmine Chotcza, poprzez wtigczenie sie
w sponsorowanie nagrod w konkursach w trakcie Pikniku,

g. organizacji turniejow pitkarskich Radomskiego Okregowego Zwigzku Pitki Noznej,
poprzez wsparcie finansowe organizacji przedsiewziecia,

h. XXIV Dozynkach Powiatowych organizowanych przez Staroste Zwolenskiego, poprzez
ufundowanie jednej z gtéwnych naréd w ramach konkurséw dozynkowych,

i. ufundowaniu upominkéw dla dzieci w ramach Stodkich Mikotajek organizowanych
przez Dom Kultury w Zwoleniu.

Niezaleznie od powyzszych dziatan Bank w 2024 roku wspierat finansowo dziatania

organizacji spotecznych poprzez udzielanie dotacji, m.in.: dla Muzeum Regionalnego

w Zwoleniu na koncert z okazji inauguracji obchodéw 600-lecia miasta Zwolenia, klubu

sportowego ,Gryf” z Policzny na turniej pitki noznej, Domu Kultury w Zwoleniu

z przeznaczeniem na organizacje imprez planowych jednostki. Bank kontynuowat takze

sponsorowanie Klubu Sportowego pitki recznej Enea Orleta Zwolen, udzielajgc na dziatania

klubu dotacji celowej w wysokosci 7,00 tys. zt.

Bank jest wydawcag kwartalnika ,Gtos Ziemi Zwolenskiej”; faczny koszt wydawania

czasopisma w 2024 roku wynidst 20,47 tys. zt, natomiast dochdd 9,16 tys. zt.

tacznie na zadania statutowe z funduszu reprezentacyjnego Zarzad przeznaczyt 70,55 tys.

zt; wydatki na cele statutowe z funduszu spoteczno — kulturalnego, bedacego

w dyspozycji Rady Nadzorczej Banku, wyniosty w roku sprawozdawczym 19,00 tys. zt.

14. DZIALANIA NA RZECZ SRODOWISKA

1.

W roku sprawozdawczym Bank koncentrowat sie na dalszym wspieraniu dziatan
administracji rzgdowej, organizacji pozarzagdowych oraz zrzeszenia SGB na rzecz
zrownowazonego rozwoju w Polsce. Dziatania podejmowane przez Bank na rzecz
Srodowiska zmierzaty do zwiekszenia sSwiadomosci wptywu biznesu na srodowisko
naturalne, jak rowniez do ugruntowania wizerunku Banku i sektora bankowosci
spotdzielczej jako proekologicznych partneréw.

W 2024 roku Bank kontynuowat dziatania zmierzajgce do ograniczenia wykorzystania
energii, wody i innych materiatdw. Kontynuowano podjete w poprzednich latach
inicjatywy zwigzane z wymiang systemow ogrzewania jednostek na proekologiczne pomy
ciepta z systemami paneli fotowoltaicznych — zapewniajgc udziat ekologicznych Zrédet
ciepta w 87,5% placowek wiasnych Banku; cel strategiczny w tym obszarze zatozony
w ramach obowigzujgcej Strategii ESG, Bank zamierza osiggngé w 2025 roku, tj. rok przed
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pierwotnie ujetym harmonogramem; dodatkowo zainstalowano ekologiczne zrddto ciepta
w 1 placéwce obcej — wynajmowanej do prowadzenia dziatalnosci bankowej. Sukcesywnie
wymieniano takze oswietlenie budynkow na panele LED. Wszystkie placowki Banku
posiadajg czasowe wytgczniki pradu, ograniczajace zuzycie energii przez zewnetrzne szyldy
reklamowe w godzinach nocnych.

3. Zapewniono udziat pojazdéw hybrydowych we wtasnej flocie na poziomie 30%, przy
planowanym do osiggniecia celu powyzej 60% do 2029 roku.

4. W roku sprawozdawczym kontynuowano dziatania zwigzane z uzupetnieniem nasadzen
roslin zielonych przy kolejnych Oddziatach Banku, zapewniajgc poprawe estetyki
otoczenia, jak réwniez jakosci powietrza i absorbcji wody deszczowe;.

5. We wszystkich jednostkach organizacyjnych stosowano segregacje odpadéw
i podejmowano dziatania zachecajgce pracownikow do recyclingu, a w jednostkach
wtasnych Banku udostepniono stanowiska parkingowe dla roweréw.

6. Bank kontynuuje réwniez dziatania zachecajgce klientow do korzystania
z elektronicznych kanatéw komunikacji z Bankiem.

7. W biezacej dziatalnosci zacheca pracownikéw i cztonkéw organéw statutowych do
ograniczania zuzycia papieru poprzez korzystanie z elektronicznych wersji dokumentéw;
prowadzone sg réwniez dziatania zmierzajace do digitalizacji dokumentacji wybranych
procesOw wewnetrznych — w roku sprawozdawczym procesem digitalizacji objeto obszar
dokumentacji ewidencyjnej czasu pracy.

8. W obowigzujacych rozwigzaniach wewnetrznych zapewniono réwniez mechanizmy
zmierzajgce do ograniczenia ryzyka zwigzanego z czynnikami $rodowiskowymi, mi.in
w obszarze finansowania inwestycji z podwyzszonym ryzykiem ESG.

9. Z uwagi na szeroki zakres obszaru ESG, dziatania w tej sferze beda kontynuowane
w kolejnych okresach sprawozdawczych, budujac oczekiwang przewage konkurencyjng
Banku.

15. KIERUNKI DZIALANIA BANKU W LATACH NASTEPNYCH

1. Istotne zmiany sytuacji politycznej na Swiecie oraz otoczenia gospodarczego
(zapowiadane wzrosty stawek celnych w USA) w 2024 roku, w potgczeniu z polityka
utrzymywania na niezmienionym poziomie stop procentowych w kraju, w znaczacym
stopniu skutkowaty wzrostem postaw zachowawczych i odktadaniem decyzji
0 rozpoczeciu inwestycji przez przedsiebiorcow.

2. Pomimo ograniczonego zainteresowania ofertg kredytowg bankdw i niepewnosci
w otoczeniu gospodarczym, w 2025 roku Bank bedzie kontynuowat realizacje zadan
okreslonych w przyjetym planie finansowym oraz nowej perspektywie strategicznej na
lata 2025 — 2028, swiadczgc profesjonalne ustugi finansowe odpowiadajgce potrzebom
lokalnych spotfecznosci i wspierajgcych ich rozwd;.

3. W roku 2025 Bank bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu utrzymanie stabilnej
bazy depozytowej i jej stopniowy wzrost poprzez sprzedaz rachunkéw bankowych,
promocje rachunkéw dla nowych klientow, jak rowniez zapewnienie szerokiego
wachlarza konkurencyjnej oferty depozytowej. W Banku podejmowane bedg takze
dziatania zmierzajgce do dalszej budowy obliga kredytowego przy zapewnieniu jak
najwyzszej jakosci portfela. Szacuje sie, ze niska stopa bezrobocia oraz stosunkowo
niewielkie zadtuzenie firm, w warunkach prognozowanego wzrostu gospodarczego,
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bedg sprzyja¢ dobrej jakosci kredytow - zarowno w segmencie detalicznym, jak
i korporacyjnym. Organizowane promocje bedg miaty na celu pozyskanie klientéw
zainteresowanych ofertg hipoteczng, jak rowniez mtodych klientéw, aktywnie
korzystajacych z elektronicznych kanatéw dostepu do Banku, ktérzy bedg stanowili
trzon bazy klientéw w przysztych okresach. Jednoczesnie Bank utrzyma konkurencyjng
oferte dla dotychczasowych klientow.

4. W 2025 roku bedg kontynuowane dziatania zwigzane z rozwojem elektronicznych
systemdw w obszarze cyberbezpieczenstwa, systemow zabezpieczania przed
transakcjami fraudowymi w bankowosci internetowej oraz funkcji dewizowych
i szybkich ptatnosci odroczonych w aplikacji SGB Mobile.

5. Bank bedzie réwniez ktadt nacisk na utrzymanie wzrostu kosztéw na poziomie
zblizonym do poziomu inflacji (ktéra nie powinna przekroczy¢ 5,00%), co powinno
sprzyja¢ utrzymaniu dynamiki kosztéw do przychoddw na poziomie nizszym niz w 2024
roku i osiggnieciu wskaznika C/I poréwnywalnego do osiggnietego w 2024 roku.

6. Celem Banku bedzie rédwniez dazenie do wzrostu sumy bilansowej i kapitatéw
zapewniajacych realizacje zatozen w nowej perspektywie strategicznej na lata
2025 -2028.

16. INFORMACJE DODATKOWE

1. Realizujgc dyspozycje art. 111a ustawy Prawo Bankowe, Bank informuje, ze w 2024 roku:

a. nie dziaftat poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, nie posiadat podmiotow
zaleznych oraz nie sporzadzat informacji na zasadzie skonsolidowanej
W rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013;

b. stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta 2,08 %;

c. nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, i nie dziatat w holdingu,
o ktérym mowa w art. 141f ust. 1;

d. informacje o ktédrych mowa w art. 111a ust. 2 oraz ust. 3 - nie dotyczg Banku.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29.09.1994
roku o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci jest ogtaszane na stronie internetowej Banku.
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