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1. INFORMACJE PODSTAWOWE O BANKU

1.1. Nazwa, siedziba, nr KRS, REGON, NIP

1. Bank Spotdzielczy w Zwoleniu [dalej zwany: Bankiem] jest pomiotem dziatajgcym
w formie spotdzielni, na podstawie Statutu Banku, jak rGwniez w oparciu o powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa, w tym w szczegdlnosci: ustawe z dnia 16.09.1982 roku
Prawo Spoétdzielcze, ustawe z dnia 29.08.1997 roku Prawo Bankowe, ustawe z dnia
07.12.2000 roku o funkcjonowaniu bankdw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych oraz ustawe z dnia 10.06.2016 roku o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym,
systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji.

2. Statutowo okreslonym przedmiotem dziatania Banku jest prowadzenie dziatalnosci
bankowej na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajgcych osobowosci prawne oraz dziatanie w interesie swoich cztonkéw;
przedmiot przewazajgcej dziatalnosci Banku zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci
(PKD) to: 64.19.Z — pozostate posrednictwo pieniezne; Bank, zgodnie ze statutem,
wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe:

a. przyjmowanie wktadow pienieznych pfatnych na zadanie lub z nadejsciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadéw,
prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
udzielanie kredytéw,
udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,
przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,
udzielanie pozyczek pienieznych,
operacje czekowe i wekslowe,
wydawanie kart pfatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,
przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostepnianie
skrytek sejfowych,
udzielanie i potwierdzanie poreczen,
prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

. posrednictwo w dokonywaniu przekazow pienieznych oraz rozliczen w obrocie

dewizowym, (czynnosci te sg dokonywane za posrednictwem banku zrzeszajgcego).

3. Bank posiada zgode Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dziatalnosci na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego oraz na obszarze nastepujgcych powiatéw:
opatowskiego, opolskiego (z siedzibg wtadz w Opolu Lubelskim), ostrowieckiego,
putawskiego, ryckiego oraz starachowickiego.

4. Bank swoje zadania statutowe realizuje poprzez Centrale oraz 10 oddziatdw znajdujgcych
sie na terenie powiatéw: zwolenskiego, lipskiego, kozienickiego i radomskiego,
zlokalizowanych odpowiednio w: a) Centrala Banku w Zwoleniu przy Al. Jana Pawta Il 25,
b) Oddziat w Zwoleniu przy ul. Wojska Polskiego 46, c) Oddziat w Chotczy, Chotcza 57,
d) Oddziat w Ciepielowie przy Pl. Zwyciestwa 39, e) Oddziat w Garbatce Letnisko przy ul. J.
Kochanowskiego 95, f) Oddziat w Kazanowie przy P. Partyzantow 26, g) Oddziat w
Lipinach, Lipiny 35, h) Oddziat w Policznie przy ul. lipowej 1A, i) Oddziat w Radomiu przy
ul. Kusocinskiego 19, j) Il Oddziat w Radomiu przy ul. Pitsudskiego 3, k) Oddziat w Tczowie,
Tczéw 117.
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5. Dane rejestrowe Banku :

Firma: Bank Spétdzielczy w Zwoleniu

Siedziba: Zwolen

Adres siedziby: ul. Aleja Jana Pawta Il 25, 26-700 Zwolen, kraj: Polska
Nr KRS: 000060911 (Rejestr Przedsiebiorcéw)

NIP: 8110003989

REGON: 000498431.

6. Bank od dnia 15.09.2011 roku jest zrzeszony w Spoétdzielczej Grupie Bankowej — Bank
Spétka Akcyjna w Poznaniu oraz od dnia 23.11.2015 roku jest uczestnikiem Spotdzielczego
Systemu Ochrony SGB.

7. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia
29.09.1994 roku o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zaftacznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

8. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzgdzania na
stronie internetowej Banku.

9. Bank raz w roku ogtasza pisemng Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu.

1.2. Zarzad.

1. W okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31.12.2022 roku Zarzad pracowat w skfadzie
3-osobowym. Sktad Zarzadu byt nastepujacy: Krzysztof Wysocki — Prezes Zarzadu,
Magdalena Wolszczak - Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowo — Ksiegowych, Jolanta Koncka
— Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych. Wszyscy cztonkowie Zarzgdu spetniali kryteria
wskazane w art. 22aa ustawy prawo bankowe.

2. W 2022 roku Zarzad Banku odbyt 34 protokotowane posiedzenia, na ktorych podjat 167
uchwat. Uchwaty Zarzadu dotyczyty, miedzy innymi:

a. przyjecia planéw dziatania w 2022 roku, w tym planu ekonomiczno -
finansowego Banku oraz planu pozyskania i utrzymania S$rodkdw obcych
stabilnych,
aktualizacji dtugoterminowej Strategii dziatania Banku,

c. zmian Strategii zarzgdzania ryzykiem oraz Strategii zarzadzania i planowania
kapitatowego,

d. zmian w zasadach szacowania kapitatu wewnetrznego,

e. dostosowania istniejacych regulacji do zmian prawa,

f. wdrozenia rozwigzan prawnych wynikajacych z art. 73 ustawy z dnia 7 lipca 2022
roku o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych
i pomocy kredytobiorcom (tzw. wakacji kredytowych),

g. dostosowania oferty Banku do zmian wynikajacych z decyzji Rady Polityki
Pienieznej w sprawie zmiany wysokosci stop procentowych NBP (oprocentowania
srodkéw pienieznych i kredytéw, wielkosci prowizji i optat bankowych),

h. decyzji kredytowych,

i. zarzadzania kadrami w obszarze stanowisk kierowniczych.

3. Ponadto Zarzad Banku podejmowat decyzje kredytowe nie wymagajgce uchwat Zarzadu,
w celu zaspokojenia potrzeb finansowych rolnictwa, matych i srednich przedsiebiorstw,
jednostek samorzadu terytorialnego oraz oséb fizycznych.

4. Zarzad dokonywat takze:

a. szczegotowych analiz informacji otrzymywanych w ramach Systemu Informacji
Zarzadczej na temat ekspozycji kredytowych, ekspozycji objetych pomoca
w ramach Procedury Covid, ekspozycji objetych pomocg w ramach tzw. Wakacji
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Kredytowych oraz ekspozycji restrukturyzowanych (FBE) i nieobstugiwanych
(NPE),

b. analiz otrzymywanych informacji dotyczacych stopnia realizacji planu
ekonomiczno — finansowego Banku, w tym planu utrzymania sSrodkéw obcych
stabilnych, efektywnosci funkcjonowania jednostek Banku oraz informacji
o ocenie punktowej Banku w ramach Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB,

c. oceny poziomu ryzyk istotnych identyfikowanych w dziatalnosci Banku -
w zaleznosci od potrzeb w cyklach kwartalnych lub pdétrocznych oraz stopnia
realizacji Strategii zarzadzania ryzykiem,

d. oceny wynikédw przeprowadzanych w Banku kontroli i audytéw oraz wnioskéw
z nich ptynacych,

podejmujgc merytoryczne rozstrzygniecia zalezne od dokonanych ustalen.

1.3. Rada Nadzorcza.

1.

2.

W okresie od stycznia do grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej Banku nie zmienit sie.
Rada Nadzorcza wybrana na kadencje 2019 — 2023 w dniu 18 czerwca 2019 roku
pracowata w sktadzie: Zenon Mazur, Piotr WozZniak, Zenon Wolszczak, Leszek Michalski,
Jadwiga Drab, Teresa Molendowska, Zygmunt Madejski, Grzegorz Kuba, Witold
Gorminski, Piotr Fijotek, Matgorzata Zofia Baran.
Prace Rady Nadzorczej wspieraty dwa organy:
a. Prezydium Rady Nadzorczej w sktadzie:
— Zenon Mazur - Przewodniczacy Rady
— Piotr Wozniak - Zastepca Przewodniczgcego
— Zenon Wolszczak - Sekretarz Rady
b. Komitet Audytu w sktadzie:
— Jadwiga Drab - Przewodniczgca KA,
— Zygmunt Madejski, Piotr Fijotek, Matgorzata Zofia Baran — cztonkowie
KA.

Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, podejmujagc 53 uchwatly. Szczegdty dotyczace
dziatalnosci Rady Nadzorczej znajdujg sie w jej Sprawozdaniu.

1.4. Zebranie Przedstawicieli.

Zebranie Przedstawicieli Banku odbyto sie w dniu 29.06.2022 roku. Delegaci na Zebranie
Przedstawicieli w kadencji 2019 — 2023 zostali wybrani na zebraniach grup cztonkowskich
w 2019 roku w liczbie 27. W Zebraniu Przedstawicieli wzieto udziat 23 delegatdw, co stanowi
85,18% ogdlnej liczby Przedstawicieli. Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty i rozpatrzyto
sprawy zgodnie z kompetencjami wynikajagcymi z przepisow prawa oraz statutu Banku,
wtym m.in.:

a.

zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2021, sprawozdanie z dziatalnosci za
rok 2021 oraz sprawozdanie finansowe za 2021 rok,

udzielito absolutorium z petnienia obowigzkéw w 2021 roku kazdemu z cztonkow
Zarzadu,

dokonato podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 rok oraz oznaczyto najwyiszg sume
zobowigzan, jakg Bank mogt zaciggng¢ w 2022 roku,

dokonato oceny Polityki wynagradzania oraz oceny Polityki zréznicowania cztonkow
Rady Nadzorczej i Zarzagdu Banku,

zatwierdzito kierunki dziatania i rozwoju Banku na 2022 rok,
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f. wybrato przedstawiciela Banku na Zgromadzenia Regionalne Zwigzku Rewizyjnego
Bankéw Spdétdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie.

2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU

1. W 2022 roku nastgpita znaczgca zmiana otoczenia politycznego w Europie zwigzana z
wybuchem wojny w Ukrainie. Jej nastepstwem byta bezprecedensowa zmiana
otoczenia spotecznego i gospodarczego, ktéra w istotny sposéb wptywata na dziatalnosé
Banku, w tym w obszarze struktury depozytéw oraz zainteresowania ofertg kredytows.

2. Do waznych czynnikdw w roku sprawozdawczym nalezaty takze dziatania Rady Polityki
Pienieznej ukierunkowane na wzrost podstawowych stép procentowych NBP, bedgce
reakcjg na rosngcg inflacje oraz programy pomocowe uruchamiane przez panstwo dla
najbardziej poszkodowanych, m.in. tzw. tarcze antyinflacyjne oraz Wakacje kredytowe.

3. Wazny wptyw miaty takze czynniki otoczenia rynkowego, takie jak znaczgcy wzrost
kosztéw nosnikdéw energii i surowcow, wpltywajgcy na pogorszenie kondycji finansowe;j
gospodarstw domowych. Przektadaty sie one po czesci na zmniejszenie zainteresowania
kredytowaniem, po czesci na stopniowe pogarszanie jakosci portfela kredytowego.

4. Do istotnych czynnikdw majgcych wptyw na dziatalnos¢ Banku w roku sprawozdawczym
miato réwniez podwyzszenie wymogéw w zakresie stosowania buforéw
bezpieczenstwa na ryzyko stopy procentowej przy ocenie zdolnosci kredytowej, dla
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie (o 5 p.p.), jak réwniez wymdg wdrozenia do
oferty produktéw kredytowych z okresowo statg stopg procentowa.

3. DZIALALNOSC SPOLECZNO - SAMORZADOWA

Na dzien 31.12.2022 roku Bank zrzeszat 1.903 cztonkéw, ktdrzy posiadali udziaty
cztonkowskie w petnej zadeklarowanej wysokosci. Statutowa wartos¢ 1 udziatu wyniosta 350
zt. Zaden z udzialowcéw nie posiadat wiecej niz 5% funduszu udziatowego.
Stan funduszu udziatowego na koniec 2022 roku wynosit 778,05 tys. zt. W rozbiciu na
poszczegdlne Oddziaty Banku stan funduszu udziatowego przedstawiat sie nastepujgco:

Oddziat Liczba cztonkow Kwota funduszu
udziatowego

Zwolen (centrala i 487 182.700,00
Oddziat)

Ciepielow 266 93.800,00
Chotcza 243 85.750,00
Garbatka - Letnisko 106 44.450,00
Kazanow 18 6.300,00
Policzna 237 89.950,00
Przytek 299 104.650,00
Radom (Oddziat Ii Il) 8 5.950,00
Tczow 470 164.500,00

W 2022 roku nastgpit spadek ilosci cztonkdw o 237 oséb w stosunku do roku poprzedniego,
co bedzie miato wyptyw na zmniejszenie wielkosci funduszu udziatowego w kolejnym roku
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obrotowym. Gtowng przyczyng spadku ilosci cztonkédw byto ustanie cztonkostwa z powodu
Smierci cztonka. Rozliczenie z bytymi cztonkami z tytutu wptaconych udziatéw nastgpi zgodnie
ze statutem Banku, po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego.

4. ROZMIARY PROWADZONE] DZIALALNOSCI - SUMA BILANSOWA

1.

Bank w roku 2022 realizowat zadania okreslone w dtugoterminowej Strategii Banku oraz
w planie ekonomiczno — finansowym na rok 2022. Rozmiary prowadzonej dziatalnosci
Banku na koniec 2022 roku zamknety sie sumag bilansowg w wysokosci 379.757,44 tys. zt,
tj. nizszg o 4.556,60 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2021 roku, przy dynamice
98,81%. Spadek sumy bilansowej to przede wszystkim, spadek ilosci depozytéw od
wynikajacy z gwattownego odptywu Srodkéw w pierwszej fazie wojny Rosji z Ukraing i
paniki wsréd klientédw obawiajgcych sie rozszerzenia konfliktu poza granice Ukrainy.
Czesciowy wptyw na poziom sumy bilansowej miaty rowniez przedterminowe sptaty rat
kredytéw w zwigzku ze wzrostem oprocentowania, przy jednoczesnym niskim poziomie
akcji kredytowe;.

Gromadzone przez klientéw w Banku Srodki pieniezne sg gwarantowane przez Bankowy
Fundusz Gwarancyjny do kwoty 100 tys. EUR oraz stanowig podstawowe zrédtio
finansowania kredytow.

Bank oferuje konkurencyjne oprocentowanie dla produktow depozytowych
i kredytowych oraz kompetentng, fachowg i szybkg obstuge klientow.

W roku 2022 Bank kontynuowat sprzedaz produktéw bankowych, ktdre cieszyty sie
uznaniem wsréd klientdw, organizowat akcje promocyjne kredytéw potgczone z promocja
rachunkéw bankowych i elektronicznych kanatéw dostepu. Nadto rozszerzano zakres
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego i podejmowano dziatania na rzecz
zmian proekologicznych (w tym w obszarze oferowanych produktéw, jak
i administracyjnym). W roku sprawozdawczym zaoferowano réwniez klientom mozliwos¢
zaciagania kredytéw hipotecznych z okresowo stafg stopg procentowa.

5. DZIALALNOSC DEPOZYTOWA

1.

3.

Bank w polityce depozytowej zaktadat wzrost sprzedazy depozytéw oraz rachunkdow
oszczednosciowo rozliczeniowych i biezgcych w celu utrzymania stabilnej bazy
depozytowej. Przyjeto, ze ,lokomotywg” sprzedazy w 2022 roku, bedzie sprzedaz
rachunkow oszczednosciowo — rozliczeniowych oséb prywatnych powigzanych nimi ustug
uzupetniajgcych.
Na koniec 2022 roku stan depozytow w Banku wynidst 341.572 tys. zi, tj. 0 12.141 tys. zt
mniej w stosunku do stanu na koniec 2021 roku. Struktura depozytow w podziale na
poszczegdlne grupy podmiotow ksztattuje sie nastepujgco:
a. depozyty gospodarstw domowych wyniosty 267.794 tys. zf, co stanowi 78,40%
0gotu depozytow,
b. depozyty podmiotéw gospodarczych wyniosty 13.707 tys. zt, co stanowi 4,01%
0go6tu depozytow,
c. depozyty jednostek sektora budzetowego wyniosty 60.071 tys. zt co stanowi
17,58% ogotu depozytow.
Stan depozytéw gospodarstw domowych, ktdre stanowig dla Banku najbardziej stabilne
zrédfo finansowania dziatalnosci, na 31.12.2022 roku zamknat sie kwotg 267.794 tys. zt
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i spadt o0 3.823 tys. zt, przy dynamice 98,59% w stosunku do stanu na koniec 2021 roku.
Uwzgledniajgc gwattowny odptyw $rodkdéw obserwowany w catym sektorze bankowym
w | kwartale 2022 roku, bedacy nastepstwem dziatan wojennych w Ukrainie, spadek
stanu depozytéw nie miat istotnego wptywu na diugoterminowe finansowanie
dziatalnosci Banku. Podejmowane dziatania promocyjne w zakresie oferty lokat w Banku
spowodowaty, ze w kolejnych kwartatach roku sprawozdawczego nastgpit przyrost
depozytdw gospodarstw domowych o 20.213 tys. zt, przy dynamice 108,16%. Depozyty
gospodarstw domowych zgromadzone byty na 10.996 rachunkach oszczednosciowych.

4. Stan depozytéw gospodarstw domowych w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych
ksztattowat sie nastepujaco:

a. Zwolen 67.749 tys. zt
b. Chotcza 12.918 tys. zt
c. Ciepielow 32.934 tys. zt
d. Garbatka Letnisko 27.883 tys. zt
e. Kazanéw 16.620 tys. zt
f. Lipiny 25.335 tys. zt
g. Policzna 26.385 tys. zt
h. Radom 3.252 tys. zt
i. I Radom 9.770 tys. zt
j. Tczow 27.722 tys. zt
k. O/Zwolen 17.225 tys. zt

5. llos$¢ i stany srodkdw na poszczegdlnych rodzajach rachunkéw terminowych przedstawia
sie nastepujgco:

a. lokaty terminowe gospodarstw domowych 68.755 tys. zt na 1.487 rachunkach
w tym: - terminowe walutowe 631 tys. zt na 15 rachunkach

- ksigzeczki mieszkaniowe 3 tys. zt na 5 rachunkach

b. lokaty terminowe podmiotéw gospodarczych 613 tys. zt na 8 rachunkach
c. lokaty terminowe jst 2.756 tys. zt na 20 rachunkach

6. W roku sprawozdawczym odnotowano przyrost rachunkéw depozytdw biezgcych
gospodarstw domowych o 30 sztuk i jednoczesny spadek ilosci rachunkow lokat
terminowych o 297 sztuk; obnizenie ilosci rachunkéw lokat terminowych wynikato w
gtéwnej mierze z sytuacji za wschodnig granicg oraz wysokiego poziomu inflacji, ktory
skutkowat przenoszeniem przez klientow oszczednosci z rynku depozytowego na rynek
nieruchomosci oraz dokonywaniem nadpfat kredytow hipotecznych.

7. Pomimo spadku depozytéw terminowych jednostek samorzaddw terytorialnych
wynoszgcym rok do roku 6.761 tys. zt, liczba rachunkéw biezgcych budzetéw wzrosta
o 17 sztuk, przy zblizonym poziome srodkéw utrzymywanych na rachunkach.

6. DZIALALNOSC ROZLICZENIOWA

1. Stan srodkdw na poszczegdlnych rachunkach bankowych gospodarstw domowych na
dziern 31.12.2022 roku wynidst odpowiednio:

a. na rachunkach oszczednosciowych ROR 89.869 tys. zt na 5.963 rachunkach
b. na rachunkach oszczednosciowych Skarbonka 8.160 tys. zt na 303 rachunkach
c. na rachunkach biezgcych walutowych 5.671 tys. zt na 426 rachunkach
d. na ksigzeczkach oszczednosciowych a’vista 6.273 tys. zt na 369 rachunkach
e. na rachunkach biezgcych rolnikéw 72.448 tys. zt na 2.117 rachunkach
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10.

11.

12.
13.

14.

f. na rachunkach przedsiebiorcéw indywidualnych  16.616 tys. zt na 329 rachunkach
Stan srodkow na rachunkach podmiotdw gospodarczych na dzien 31.12.2022 roku
wynosit 13.064 tys. zt i zostat zgromadzony na 227 rachunkach.

Stan srodkéw na rachunkach budzetowych na dziert 31.12.2022 roku wynosit 57.315 tys.
zt i byt zgromadzony na 240 rachunkach.

Pomimo gwaftownego odptywu $rodkdw w catym sektorze bankowym, wynikajacego
z sytuacji za wschodnig granica, priorytetowa dla Banku liczba rachunkéw ROR wzrosta
w stosunku do 2021 roku o 138 sztuk, przy zblizonym poziomie wysokosci $rodkow
utrzymywanych na tych rachunkach. Liczba rachunkéw biezgcych budzetéw wzrosta
0 17 sztuk, liczba rachunkéw podmiotéw gospodarczych zmniejszyta sie o jedng sztuke.
Na koniec grudnia 2022 roku w Banku funkcjonowato 4.246 sztuk kart debetowych,
z tego 3.388 dla oséb fizycznych oraz 858 dla podmiotéw gospodarczych. Dodatkowo
w ramach ustug kartowych 922 klientéw korzystato z ustugi BLIK. W roku 2022 nastgpit
wzrost ustug kartowych o 323 sztuki, przy dynamice rok do roku 106,67%. Karty
debetowe wydano do 56,82% rachunkéw oszczednosciowo — rozliczeniowych oraz
29,07% rachunkow podmiotéw gospodarczych. Bank wydawat karty debetowe z logo
zarowno Visa jak i Mastercard, dedykowane dla réznych kategorii klientow. Bank oferowat
mozliwo$¢ dodawania wydawanych przez zrzeszenie kart debetowych do elektronicznych
portfeli Google Pay oraz Apple Pay. W 2022 roku Bank rozpoczat wydawanie kart
przedptaconych z logo MasterCard. Na koniec okresu sprawozdawczego wydano 9 sztuk
przedmiotowych kart.

Z bankowosci elektronicznej dla klientow indywidulanych na koniec 2022 roku korzystato
3.501 klientéw; wzrost liczby uzytkownikow wynidst 100 osdb w stosunku do roku
poprzedniego, przy dynamice 102,94%.

Na koniec 2022 z systemu bankowosci elektronicznej dla klientow instytucjonalnych
korzystato 75 klientow; liczba klientéw korzystajgcych z kanatu zwiekszyta sie o 5 osdéb
w stosunku do roku poprzedniego, przy dynamice 107,14%.

Klienci indywidualni wykonali tgcznie 137.355 sztuk przelewdéw w systemie bankowosci
elektronicznej na kwote 372.263 tys. zt; liczba przelewdow wewnetrznych pomiedzy
rachunkami w Banku wyniosta 12.370 sztuk, liczba przelewéw zewnetrznych wyniosta
124.985 sztuk.

Klienci instytucjonalni wykonali tgcznie 160.212 sztuk przelewdw w systemie bankowosci
elektronicznej na kwote 703.397 tys. zt; liczba przelewdw wewnetrznych pomiedzy
rachunkami w Banku wyniosta 47.782 sztuk, liczba przelewdw zewnetrznych wyniosta
112.430 sztuk.

tacznie w 2022 roku w systemach elektronicznych Banku wykonano 307.668 operacji na
taczng kwote 1.088.884.977,20 zt.

W roku 2022 nastgpit przyrost 224 uzytkownikdw korzystajacych z ustugi sms, co stanowi
przyrost o 4,80% w stosunku do roku poprzedniego. Na dzien 31.12.2022 roku z ustugi
korzystato tacznie do 4.886 oséb.

Bank posiada 10 wtasnych bankomatéw.

Bank uczestniczy w systemie przesytania pieniedzy Western Union, prowadzi obstuge
dewizowg w EUR, USD i GBP oraz obstuge dewizowg bez obrotu gotowka w koronach
norweskich (NOK) oraz w koronach szwedzkich (SEK).

Bank, we wspotpracy z bankiem zrzeszajagcym, oferowat klientom ustugi mobilne
w postaci aplikacji SGB Mobile, wraz z ustugg BLIK, dostepnej na urzadzenia mobilne
zarowno z systemem Android jak i iOS. Na dzien 31.12.2022 roku
z aplikacji korzystato 1.298 uzytkownikdw (dynamika 148,85% r/r), z tego w sposdb
aktywny 1.058 uzytkownikdw (dynamika 135,81% r/r). W roku sprawozdawczym
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15.

uzytkownicy aplikacji mobilnej wykonali tacznie 51.035 transakcji na kwote 10.183 tys. zi,
z czego 18.405 sztuk przelewdw na kwote 7.175 tys. zt oraz 32.630 transakcji BLIK na
kwote 3.008 tys. zt.

Kanaty cyfrowe zapewniaty fatwy i intuicyjny dostep do ustug bankowych, jak rowniez
wielu opcji pozabankowych. Oferta dostepna w aplikacji mobilnej i systemie bankowosci
internetowej jest ciggle poszerzana i udoskonalana pod kgtem wygodnych i pomocnych
rozwigzan dla klienta, w tym m.in. o ustugi przelewow blik na telefon, Autopay i Active.

7. DZIALALNOSC KREDYTOWA

1. Bank w 2022 roku kontynuowat realizacje zatozonego celu w postaci wzrostu obliga

kredytowego, przy zachowaniu dywersyfikacji portfela i zasady ograniczania ryzyka
kredytowego i koncentracji oraz zapewnianiu rentownosci oferowanych produktow.
Gtéwne zatozenia i cele Polityki kredytowej Banku wynikajg z dtugoterminowej Strategii
dziatania i przyjetych planéw rocznych.

2. Stan obliga kredytowego na 31.12.2022 roku zamknat sie kwotg 187.219 tys. zt i wykazat

3. Struktura obliga kredytowego przedstawiata sie nastepujaco:

wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 10.826 tys. zt, przy dynamice wzrostu
0 106,14%; kredyty dla podmiotéw niefinansowych wyniosty 131.929 tys. zt (wzrost o
4.335 tys. zt, przy dynamice 103,40%), kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego
wyniosty 52.460 tys. zt (wzrost o 6.600 tys. zt , przy dynamice 114,39% ), kredyty dla
sektora finansowego wyniosty 2.830 tys. zt (spadek o 109 tys. zt, przy dynamice 96,29%).

Podmiot Stan na 31.12.2022 struktura
roku

Sektor finansowy 2.830 tys. zt 1,51%
Sektor budzetowy 52.460 tys. zt 28,02%
Spotdzielnie, spotki 32.501 tys. zt 17,36%
Rolnicy 13.906 tys. zt 7,43%
Osoby prywatne 60.631 tys. zt 32,38%
Przedsiebiorcy indywidulani 24.741 tys. zt 13,22%
Inne podmioty niefinansowe 150 tys. zt 0,08%
Obligo kredytowe 187.219 tys. zt 100,00%
Stan obliga kredytowego w poszczegdlnych placéwkach ksztattowat sie nastepujgco:

a. Zwolen 41.041 tys. zt

b. Chotcza 5.083 tys. zt

c. Ciepielow 7.429 tys. zt

d. Garbatka Letnisko 4.465 tys. zt

e. Kazanéw 12.350 tys. zt

f. Lipiny 15.851 tys. zt

g. Policzna 10.458 tys. zt

h. Radom 22.417 tys. z

i. Il Radom 48.895 tys. zt

j. Tczéw 9.501 tys. zt

k. O/Zwolen 9.728 tys. zt

tacznie w 2022 roku Bank udzielit 238 sztuk kredytéw komercyjnych na kwote 55.658 tys.
zt, w tym 222 sztuki na kwote 54.611 tys. zt w rachunkach kredytowych i 16 sztuk na
kwote 1.047 tys. zt w rachunkach biezgcych i ror. Bank nie udzielit zadnego kredytu
preferencyjnego.
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6. Wyptaty kredytéw komercyjnych w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje wyniosty:

a. detaliczne dla oséb prywatnych 172 szt. na kwote 9.317 tys. zt
b. kredyty dla rolnictwa 25 szt. na kwote 1.996 tys. zt
c. kredyty dla pod. gospodarczych 21 szt. na kwote 29.333 tys. zt
d. kredyty dla pod. finansowych 1 szt. na kwote 1.765 tys. zt
d. kredyty w rachunkach biezgcych 6 szt. na kwote 953 tys. zt
e. kredyty w ROR 10 szt. na kwote 94 tys. zt
f. kredyty dla budzetéw 3 szt. na kwote 12.200 tys. zt
g. stowarzyszenia 0 szt. na kwote 0 tys. zt

7. Stosunek kredytéw preferencyjnych do obliga kredytowego wynidst na koniec roku
0,19%, tj. 351 tys. zt i zmalat w stosunku do 2021 roku o 284 tys. zt.

8. Kredyty pod obserwacjg wyniosty 4.325 tys. zt, tj. 2,31% obliga kredytowego; nastgpit
spadek 0 2.897 tys. zt w stosunku do korica 2021 roku.

9. Kredyty zagrozone wyniosty 7.059 tys. zt i zwiekszyty sie w stosunku do roku
poprzedniego o 2.970 tys. zt; ich udziat w obligu kredytowym wynosi 3,77 % i jest wyzszy
o 1,45% w stosunku do stanu na 31.12.2021 roku. Wzrost wielkosci kredytow
zagrozonych jest zbiezny z prognozami Banku w zakresie spodziewanego pogorszenia
jakosci portfela kredytowego wynikajgcego ze spadku koniunktury gospodarczej
i drastycznego wzrostu cen nos$nikow energii.

10. Rezerwy celowe na kredyty zagrozone wyniosty 6.631 tys. zt; wskaznik pokrycia
naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi stanowi 81,43% i jest wiekszy od
wewnetrznego apetytu na ryzyko, ktore Bank ustalit na poziomie 35%.

11. Suma duzych zaangazowan wyniosta 71.588 tys. zt i stanowita 290,20% kapitatu Tier |, tj.
nie przekroczyta 300% Kapitatu Tier I.

12. Zaangazowanie Banku wobec cztonkdw organdéw Banku i oséb zajmujgcych kierownicze
stanowiska wyniosto 1.148 tys. zf, co stanowi 4,65% kapitatu podstawowego Tier I. taczne
zaangazowanie wobec oséb wewnetrznych wyniosto 3.128 tys. zt i stanowito 12,68%
kapitatu podstawowego Tier |.

8. DZIALALNOSC BANCASSURANCE

W 2022 roku Bank kontynuowat oferowanie ubezpieczen na zycie i majgtkowych. Klienci
Banku mogli korzysta¢ z szerokiej gamy produktow ubezpieczeniowych oferowanych we
wspotpracy z Generali. W roku sprawozdawczym Bank rozpoczat wspotprace w ramach
dziatalnosci bancassurance z towarzystwem ubezpieczeniowym Prevoir oraz towarzystwem
ubezpieczeniowym Saltus. W ramach wspotpracy poszerzyt oferte ubezpieczen zaréwno w
zakresie ubezpieczen Zzycia i zdrowia, jak réwniez ubezpieczedn majatkowych. Najwiekszy
udziat w przychodach z tytutu bancassurance miata dystrybucja ubezpieczen zwigzanych z
kredytem gotédwkowym i produktami hipotecznymi. W 2022 roku klienci Banku poza
regularng ofertg ubezpieczeniowg mogli takze skorzystaé¢ z ofert w zakresie ubezpieczen
upraw rolniczych, maszyn oraz budynkoéw i OC rolnika.

9. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Zaangazowanie Banku w instrumenty finansowe na dzien 31.12.2022 roku wyniosto
124.815 tys. zt i stanowi 32,87% aktywéw Banku ogoétem. Strukture inwestycji wedtug
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rodzaju instrumentow finansowych oraz sposobu ich klasyfikacji przedstawia ponizsza tabela
(dane ujete w ztotych):

Wartos¢ bilansowa

Warto$¢ bilansowa .
na dzien 31.12.2022r.

na dzien 31.12.2021 r.

Wyszczegdlnienie:

Aktywa dostepne do sprzedazy: 26 662 863,28 26 235 726,00
Instrumenty dtuzne 24 438 750,00 22 893 750,00
- obligacje BGK FPC631 24 438 750,00 22 893 750,00
Instrumenty kapitatowe 2224 113,28 3341 976,00
- akcje SGB 2 099 776,00 3272 776,00
- udziat w SSO SGB 1 000,00 1 000,00
- udziaty w Partnet Sp. z o0.0. 68 200,00 68 200,00
- certyfikaty inwestycyjne BPS 3 NS FIZ 55 137,28 0,00
Aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci: 116 802 898,01 98 579 403,81
Instrumenty dtuzne 116 802 898,01 98 579 403,81
- bony pieniezne NBP 87 970 080,00 68 415 857,07
- obligacje skarbowe WZ1129 19 880 562,37 20 010031,33
- obligacje BGK FPC0725 5011 102,21 5016 768,07
- obligacje BGK FPC0328 3034 333,43 3035586,93
- bankowe papiery wartosciowe SGB 906 820,00 2101 160,41

Bank posiadat w portfelu gtéwnie instrumenty finansowe o wadze ryzyka 0%, z przewagg
instrumentéw utrzymywanych do terminu zapadalnosci (78,98%). Wartos¢ portfela
inwestycyjnego na dzie 31.12.2022 roku stanowita 32,87% sumy bilansowej Banku. Bank
posiadat takze:
a. akcje banku zrzeszajgcego o wartosci 3.273 tys. zt, co stanowi 13,27% Kapitatu
Tier | oraz 13,27% funduszy wtasnych Banku,
b. 1 udziat cztonkowski w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB o wartosci 1 tys. zt,
co stanowi 0,0040 % Kapitatu Tier | oraz 0,0040 % funduszy wtasnych Banku.
W 2022 roku w zwigzku z niepewnoscia gospodarczg i ostabieniem akcji kredytowej
zwigzane] z zaostrzonymi wymogami dotyczgcej badania zdolnosci kredytowej na rynku
kredytéw hipotecznych, dziatalno$¢ inwestycyjna stanowita istotne zrédto przychodow
z tytutu odsetek.

10. DZIALALNOSC W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Bank nie prowadzi samodzielnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie produktow
i ustug bankowych. Oferta Banku oparta jest w znaczgcym stopniu o wzorcowe rozwigzania
wypracowane przez bank zrzeszajacy. Bank systematycznie dokonuje weryfikacji oraz
modyfikacji oferowanych produktéw oraz ustug, ktére majg charakter ulepszen oraz
dostosowania do sytuacji na rynku.

11. ANALIZA PRZYCHODOW I KOSZTOW

1. Poszczegdlne pozycje przychodow, jak i kosztow, zrealizowane zostaty powyzej wartosci
planowanych na 2022 rok. Ogétem przychody zamknety sie kwotg 28.151,10 tys. zt,
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a koszty 20.358,30 tys. zt. Podstawowe pozycje przychoddéw i kosztéw prezentujg sie
nastepujaco (dane w tys. zt):

31.12.2021 31.12.2022 %
Wynik z tytutu odsetek 6.910,60 22.306,20 322,78
Wynik z tytutu optat i prowizji 2.524,60 2.757,90 109,24
Wynik dziatalnosci bankowej 9.514,30 25.161,80 264,46
Koszty dziatania Banku 6.846,20 12.820,50 187,26
Amortyzacja 394,40 606,60 153,80
Wynik finansowy brutto 1.563,00 7.792,80 498,58
Wynik finansowy netto 1.139,50 5.632,80 494,32

2. Wynik odsetkowy na koniec 2022 roku byt wyziszy o 15.395,60 tys. zt od wyniku
wygenerowanego w okresie roku poprzedniego i wynikat czeSciowo z cyklu podwyzek
poziomu stép procentowych NBP, czesciowo z utrzymania przez Bank wzrostu dynamiki
obliga kredytowego. Wptyw na wynik odsetkowy zapewnit réwniez zwrot z inwestycji
w papiery wartosciowe oraz z lokowania nadwyzek srodkéw w banku zrzeszajgcym.
Wynik z tytutu prowizji byt wyzszy niz w roku poprzednim o 233,30 tys. zt i byt efektem
prowadzone] polityki utrzymania taryf prowizji i optat, przy jednoczesnym zapewnieniu
konkurencyjnej oferty na lokalnym rynku. Wynik na dziatalnosci bankowej byt wyzszy niz
w roku poprzednim o 15.647,50 tys. zt, przy czym najwiekszy wptyw na jego wzrost miaty
zwiekszone dochody odsetkowe. W 2022 roku kontynuowano polityke utrzymywania jak
najnizszych kosztéw dziatania Banku mierzonych niskim poziomem wskaznika C/I.
Pomimo ogdlnego wzrostu kosztow, zwtaszcza zwigzanych z cenami nosnikow energii i
utrzymaniem obiektow bankowych, jak réwniez kosztow pracowniczych (presja ptacowa
na rynku), dynamika wzrostu kosztéw (121,48% r/r) utrzymata sie znaczgco ponizej
dynamiki wzrostu przychodéw (161,75% r/r). Na nizszg dynamike kosztéw czesciowy
wptyw miaty realizowane przez Bank zadania w obszarze polityki zréwnowazonego
rozwoju i inwestycje w odnawialne Zrédfa energii, ktére ograniczyty wydatki zwigzane
z gwattownym wzrostem cen w tym obszarze. Wyniki finansowe — tak brutto, jak i netto —
byty wyzsze od wynikdow roku poprzedniego, odpowiednio o 6.229,80 tys. zt oraz
0 4.493,30 tys. zt. Wyniki odzwierciedlaty w czesci dziatania Rady Polityki Pienieznej na
rynku stop procentowych, w duzej mierze byty rowniez efektem dziatalnosci Banku na
rynku papieréw wartosciowych, obligacji oraz prowadzonej polityki wzrostu obliga
kredytowego. Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej, niepewnosci zwigzanej
z kierunkiem rozwoju dziatan wojennych na Ukrainie oraz koniecznosci uzupetnienia
funduszu pomocowego w ramach SSO SGB, Bank zdofat zrealizowa¢ wynik finansowy
netto na poziomie 155,85% przyjetego w planie ekonomiczno — finansowym na 2022 rok.

12. FUNDUSZE WLASNE

1. Suma funduszy wtasnych na dzien 31.12.2022 roku zamkneta sie kwotg 24.668,43 tys. zi.
2. Kapitat TIER | wynidst 24.668,43 tys. zt.
3. Kapitat podstawowy TIER | wynidst 24.668,43 tys. zi, z tego:

a. fundusz zasobowy 25.089,30 tys. zt
b. fundusz udziatowy 777,00 tys. zt
c. fundusz rezerwowy 60,00 tys. zt
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d. fundusz z aktualizacji wyceny -1.216,84 tys. zt
4. Kwoty zmniejszajgce fundusze witasne to:
a. wartosci niematerialne i prawne wynoszgce -18,14 tys. zi, tj. 45,90%,
b. korekta funduszy z tytutu AVA wynoszaca -22,89 tys. zt, tj. 54,10%.
5. Razem fundusze wtasne netto wyniosty 24.668.428,77 zt, to jest 5.259.905,07 EURO,
przeliczone po kursie NBP z dnia 31.12.2022 r. —tj. 4,6899 ztotego za 1 euro, co daje
fundusze wtasne na poziomie 5,20% wyzsze od przyjetej wymaganej kwoty 5.000,00 tys.

Euro.
6. Wskazniki efektywnosci wyniosty :
a. stopa zwrotu z aktywdéw - ROA 1,49%
b. stopa zwrotu z kapitatu - ROE 22,79%
c. taczny wspotczynnik kapitatowy 14,56%

d. wskaznik kosztéw operacyjnych - C/I 43,87%
7. Wynik finansowy na dzien 31.12.2022 roku wyniost:

a. brutto 7.792,83 tys. zt
b. podatek dochodowy 2.160,07 tys. zt
C. netto 5.632,75 tys. zt

8. Uwazgledniajac Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie Polityki
dywidendowej w 2023 roku oraz kontynuujac polityke systematycznego podnoszenia
kapitatu zapasowego, poprzez przeznaczanie co najmniej 90% wypracowanej nadwyzki
bilansowej na fundusz zasobowy, Zarzad przedstawi Zebraniu Przedstawicieli wniosek by
dokonato podziatu zysku netto w kwocie 5.632.753,02 zt za 2022 rok w ponizszy sposdb:

a. nafundusz zasobowy 5.567.000,00 zt
b. na fundusz spoteczno — kulturalny 25.000,00 zt
c. nafundusz reprezentacyjny 40.753,02 zt.

13.ZARZADZANIE RYZYKIEM

1. Ryzyko jako nieodzowny element dziatalnosci Banku, objete zostato w 2022 roku
szeregiem formalnych rozwigzan majgcych na celu jego kontrolowanie, przy
zapewnieniu rentownosci i bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

2. W Banku przyjeto zasade ostroznosciowego podejmowania ryzyka, tj. w sposéb
zapewniajacy racjonalng réwnowage pomiedzy jego kontrolowaniem oraz
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej. Podejmujac ryzyko, Bank S$wiadomie
akceptuje jego okreslony poziom i odpowiednio nim zarzadza, koncentrujgc swoja
uwage na powstajacych zagrozeniach, poszukiwaniu adekwatnych form obrony przed
nimi oraz dostosowywaniu swojej dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkdw
zewnetrznych.

3. Do najwazniejszych rodzajéw ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku
i uznanych przez niego za istotne w 2022 roku zaliczono: ryzyko kredytowe, ryzyko
koncentracji, ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli, ryzyko walutowe, ryzyko stopy
procentowej w portfelu bankowym, ryzyko ptynnosci, ryzyko kapitatowe oraz ryzyko
braku zgodnosci; z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej
znaczacym rodzajem ryzyka byto ryzyko kredytowe.

4. Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit réwniez ryzyka, ktérych nie traktowat jako
istotne, tj. ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia makroekonomicznego oraz ryzyko
wynikajgce ze sprzedazy produktow ubezpieczeniowych.
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5. Proces zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dziatalnosci oraz istotnosci
i ztozonosci danego ryzyka. Metody zarzadzania ryzykiem oraz systemy pomiaru
ryzyka sg dostosowane do skali i ztozonosci ryzyka, a poziom ryzyka jest na biezgco
kontrolowany.

6. Zarzadzanie ryzykiem odbywato sie zgodnie z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
Strategig zarzadzania ryzykiem oraz poszczegélnymi zasadami i politykami.

7. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku oparta jest na trzech niezaleznych

poziomach:
a. na pierwszy poziom skfada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku,

b. na drugi poziom sktada sie: zarzgdzanie ryzykiem przez pracownikdw na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach Ilub w komoérkach
organizacyjnych oraz dziatalnos¢ komérki do spraw zapewniania zgodnosci,

c. na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komérki audytu wewnetrznego,
realizowanego przez Spotdzielczy System Ochrony SGB,

przy czym zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od

zarzgdzania ryzykiem na pierwszym poziomie.

8. W ramach kontroli i monitorowania ryzyka Bank wprowadzit odpowiednie do skali
i ztozonos$ci dziaftalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce poziom ryzyka
wystepujgcego w poszczegdlnych obszarach dziatania. W 2022 roku limity ryzyka
miescity sie w ramach apetytu na ryzyko ustalonego przez Rade Nadzorczg Banku.

9. W roku 2022 organy Banku systematycznie zapoznawaty sie (zgodnie z ustanowionym
system informacji zarzadczej), z rodzajami i wielkoscig ryzyka w dziatalnosci Banku,
jego profilem, stopniem wykorzystania limitdw wewnetrznych oraz wynikami testéw
warunkéw skrajnych.

10. W ramach prowadzonej weryfikacji procedur z obszaru zarzadzania ryzykiem
bankowym dokonano aktualizacji obowigzujgcych w Banku regulacji dotyczacych
obszaréw ryzyka monitorowanego przez Bank, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zmian, wprowadzanych przez Spétdzielczy System Ochrony SGB oraz zmian, ktore
zostaty wprowadzone w przepisach zewnetrznych.

14. ZARZADZANIE KAPITALEM (ICAAP)

1. W swojej dziatalnosci Bank zarzadza kapitatem w sposdb zapewniajgcy bezpieczne
a zarazem efektywne funkcjonowanie Banku.

2. W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania, Bank okresla w ramach apetytu
na ryzyko odpowiednie poziomy pokrycia przez fundusze witasne potencjalnej straty
nieoczekiwanej z tytutu ryzyk istotnych wyznaczanych w ramach procesu ICAAP, a
takze ryzyk identyfikowanych w ramach procesu wyliczania kapitatu regulacyjnego.

3. W ramach procesu ICAAP Bank dokonuje identyfikacji oraz oceny istotnosci wszystkich
rodzajéw ryzyk, na ktore jest narazony w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

4. W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru
ryzyka, dokonywane w oparciu o obowigzujgce procedury w zakresie zarzgdzania
poszczegdlnymi jego rodzajami.

5. Kapitat wewnetrzny szacowany jest na nastepujgce ryzyka:

a. ryzyko kredytowe,
b. ryzyko operacyjne,
c. ryzyko walutowe,
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d. ryzyko koncentracji,
e. ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,
f. ryzyko ptynnosci,
g. ryzyko kapitatowe.
6. Wyznaczony catkowity kapitat wewnetrzny jest zabezpieczany wartoscig funduszy
wtasnych przy uwzglednieniu odpowiednich buforow bezpieczenstwa.

15. INFORMACJA O SPEENIENIU WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22a ORAZ

ART. 22aa USTAWY PRAWO BANKOWE

1. W roku sprawozdawczym przestrzegano wymogow wynikajgcych z art. 22a oraz 22aa
ustawy Prawo bankowe. Prezes Zarzadu kierowat pracami Zarzadu i byt odpowiedzialny za
nadzér nad obszarem dziatalnosci Banku stwarzajgcym ryzyko istotne. W ramach
obowigzujgcej struktury organizacyjnej Prezesowi Zarzadu przyporzgdkowano
kompetencje w zakresie nadzoru nad ryzykiem istotnym, w tym ryzykiem braku zgodnosci
dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi, Wiceprezesowi Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych przyporzadkowano
nadzor nad obszarem rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, w tym kontroli
finansowej, Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlowych przyporzadkowano nadzér nad
obszarem dziatalnos$ci handlowej Banku.

2. W roku sprawozdawczym nie dokonywano zmian wewnetrznego podziatu kompetencji
w Zarzadzie Banku.

3. Cztonkowie organéw Banku posiadali odpowiednia  wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie oraz spetniali pozostate wymogi wynikajgce z wtasciwych Polityk oceny
odpowiedniosci cztonkédw danego organu oraz z art. 22aa ustawy Prawo bankowe;
cztonkowie organdw Banku spetniali réwniez wymogi obowigzujgcej Polityki
zréznicowania cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zwoleniu.

4. W 2022 roku Cztonkowie nie byli objeci oceng odpowiedniosci - zgodnie z obowigzujgca
procedurg ocena odpowiedniosci przeprowadzana jest w cyklach dwuletnich. Ocena
dokonana przez Zebranie Przedstawicieli obradujgce dniu 24.06.2021 roku, wykazata, ze
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria odpowiedniosci indywidulanej
i dajg rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw; pozytywnie oceniono réowniez
odpowiednios¢ kolegialng Rady Nadzorczej.

5. W 2022 roku cztonkowie Zarzgdu nie byli objeci oceng odpowiedniosci indywidualne;j
oraz odpowiedniosci zbiorowej - zgodnie z obowigzujgcg procedurg ocena
odpowiedniosci przeprowadzana jest w cyklach dwuletnich. Ocena wtdrna
przeprowadzona przez Rade Nadzorczg dniu 06.05.2021 roku, jak réwniez ocena
pierwotna w zwigzku ze zmianami w sktadzie Zarzadu, wykazaty, ze kazdy z cztonkéw
Zarzadu, jak i Zarzad dziatajacy jako organ kolegialny, spetnit wymogi odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowe;.

6. Zarzad Banku stosowat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych Komisji
Nadzoru Finansowego wdrozone w Banku w postaci Polityki tadu Korporacyjnego.
Polityka przyjeta zostata przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 18.06.2019 roku,
z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajgcej ze skali, charakteru oraz
specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.
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7.

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania cztonkéw organdéw Banku. Ramowe
zasady wynagradzania okreslono w Polityce wynagradzania Banku Spoétdzielczego
w Zwoleniu, przyjetej przez Zarzad uchwatg Nr 19/2022 z dnia 28.02.2022 roku oraz
zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg uchwatg Nr 14/2022 z dnia 16.03.2022 roku.
Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkow Zarzgdu zostaty znormalizowane
w Regulaminie wynagradzania cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zwoleniu,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 23/2019 z dnia 09.05.2019 roku.
Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej okreslono w Regulaminie
wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej uchwalonym przez Zebranie Przedstawicieli
uchwatg nr 27/2018 z dnia 21.06.2018 roku, natomiast stawki wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej do dnia 30.06.2022 roku okreslone byly w uchwale Zebrania
Przedstawicieli nr 28/2018 z dnia 21.06.2018 roku, od dnia 01.07.2022 roku w uchwale
Zebrania Przedstawicieli Nr 14/2022 z dnia 29.06.2022 roku. Informacje o realizacji
polityki wynagradzania oraz informacje o wielkosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
0s0b zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku sg ujawniane na stronie internetowej
Banku.

16. ZARZADZANIE KADRAMI I SZKOLENIA

1.

4.

Bank posiada sformalizowang Polityke kadrowg okreslajgca zasady zwigzane z rekrutacja,
oceng, rozwojem i utrzymaniem kadry pracowniczej. Polityka ukierunkowana jest na
zapewnienie witasciwego poziomu ustug bankowych, odpowiadajgcego standardom
nowoczesnej bankowosci oraz efektywnosci zatrudnienia.

Bank zgodnie z Zasadami Etyki i przyjetg przez Zebranie Przedstawicieli Polityka
zréznicowania cztonkdw organédw Banku dziata z poszanowaniem godnosci ludzkiej
i przestrzega prawa do rownego traktowania bez wzgledu na wiek, pteé, pochodzenie
etniczne i narodowe, religie, wyznanie, status rodzinny, orientacje seksualng, stan
zdrowia, przekonania, przynaleznos¢ zwigzkowg oraz inne przestanki narazajace na
zachowania dyskryminacyjne. W Banku rozwija sie wiedze i buduje $Swiadomos¢
pracownikow w zakresie zwigzanym z etyka i zagadnieniami poszanowania réznorodnosci.
W Banku funkcjonuje takze system anonimowego zgtaszania naduzy¢, niezalezny od
hierarchii stuzbowej.

Rok sprawozdawczy pozostawat czasem istotnych zmian gospodarczych wynikajgcych z
wojny w Ukrainie oraz znaczgcego wzrostu inflacji. Powodowaty one koniecznosé
prowadzenia zrownowazonych dziatan pod katem ostroznego zarzgdzania kosztami, przy
jednoczesnym uwszglednianiu stopnia wzrostu przecietnych wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw i zapewnieniu wtasciwego systemu motywacji pracownikdw. W 2022
roku kontynuowano realizacje okreslonych w Regulaminie wynagradzania pracownikéw
Banku metod nagradzania pracownikdéw za realizowane zadania, w postaci m. in. premii i
nagrod. Dodatkowo pracownicy mieli mozliwos¢ uczestniczenia w Pracowniczym
Programie Emerytalnym, w ktérym sktadki w catosci regulowane sg przez Bank jako
pracodawce, jak rowniez korzystania ze Swiadczen w ramach Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W 2022 roku w ramach funduszu zwiekszono kwote wyptacanego
Swiadczenia $wigtecznego w postaci bondw okolicznosciowych. Bank dodatkowo
nagradzat postawy pracownikdw prowadzgce do wzrostu jakosci pracy oraz optymalizacji
procesow bankowych.

Efektywnos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi jest waznym elementem Polityki kadrowej
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Banku. W Banku prowadzona jest polityka stabilnego poziomu zatrudnienia, cyklicznie
analizowany jest poziom kosztéw personalnych, jak i poziom etatéw. Wedtug danych na
31.12.2022 roku Bank zatrudniat 59 pracownikéw na 57,62 etatow. Struktura wiekowa
pracownikow jest stosunkowo zréwnowazona, w Banku zatrudniane sg osoby zaréwno
wchodzgce na rynek pracy, jak i osoby w trakcie kariery, z doswiadczeniem zawodowym.
Najwiekszg grupe pracownikow w 2022 roku stanowity osoby pomiedzy 41-50 rokiem
zycia, tj. 45,76% kadry (26 osdb), a mtode osoby do 40 roku zycia stanowity 25,42% kadry
(15 osdb). Stosunek zatrudnionych mezczyzn i kobiet do ogdtu zatrudnionych wynidst
odpowiednio 18,64% i 81,36%. Suma bilansowa na jednego zatrudnionego wyniosta
6.028 tys. zi, obligo kredytowe wyniosto 3.173 tys. zt, a depozyty wyniosty 5.422 tys. zt.

5. W roku 2022 pracownicy Banku wzieli udziat w 82 szkoleniach zewnetrznych oraz
8 szkoleniach wewnetrznych. Liczba wszystkich uczestnikéw szkolen wyniosta 101 oséb,
w tym 70 szkolen odbyta kadra kierownicza, 31 - pozostali pracownicy. Szkolenia
organizowane byly gtownie przez Bankowy Osrodek Doradztwa i Edukacji, Szkote
Bankowag w Sandomierzu, Krajowg Rade Spétdzielczg oraz Fundacje Rozwoju Bankowosci
Spotdzielczej. Tematyka szkolen dostosowana byta do wszystkich aspektow dziatalnosci
Banku: zarzadzania, kredytow, operacji bankowych, rachunkowosci, informatyki i kontroli,
jak réwniez nowych zagadnien zwigzanych z wdrozeniem tzw. ,Wakacji Kredytowych”,
rozwigzan znowelizowanej Rekomendacji S KNF, cyberbezpieczenstwa oraz wytycznych
dotyczacych ESG.

6. Zorganizowane szkolenia wewnetrzne dotyczyty, m.in.: produktéow ubezpieczeniowych
oferowanych przez Bank w ramach bancassurance, przepiséw przeciwpozarowych oraz
bezpieczeAstwa pozarowego, pierwszej pomocy przedmedycznej, zasad tadu
wewnetrznego oraz etyki, kultury ryzyka i konfliktu interesow. Wzieta w nich udziat
wiekszos¢ pracownikow.

7. Szkolenia odbywaty sie w formule mieszanej, przy czym wiekszo$¢ z nich w formie
zdalnych wykfaddéw online.

17. REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU GOSPODARKI WEASNE]

1. Zadania w zakresie gospodarki wtasnej Banku na 2022 rok realizowano zgodnie z planami
dziatalnosci przyjetymi przez Zarzad uchwatg Nr 24/2022 z dnia 08.03.2022 roku.
2. Do najwazniejszych zadan jakie Bank zaplanowat na 2022 rok nalezato:
a. wykonanie projektu remontu wewnetrznego budynku gtéwnego Centrali Banku,
b. wykonanie struktury scian zewnetrznych wraz z poprawg elewacji w Oddziale
Kazanowie,
c. montaz paneli fotowoltaicznych w jednostce w Tczowie oraz pompy ciepta
w jednostce w Ciepielowie,
d. remonty (metodg gospodarczg) ogrodzen w Oddziale Chotcza i Lipiny.
3. W Centrali Banku podjeto wstepne rozmowy =z biurem projektowym, ktore
przeprowadzito inwentaryzacje pomieszczen i rozpoczeto prace projektowe.
4. Zadania zwigzane z wykonaniem struktury i elewacji scian zewnetrznych w Oddziale
w Kazanowie oraz zadania zwigzane montazem paneli fotowoltaicznych i pompy ciepta
w Oddziatach w Tczowie i Ciepielowie zrealizowano w catosci.
5. Przeprowadzono remont metodg gospodarczg ogrodzenia w Oddziale w Lipinach,
w Oddziale w Chotczy remont przesunieto na kolejny sezon.
6. Dodatkowo w 2022 roku zrealizowano nastepujgce zadania ponadplanowe:
a. zamontowano panele fotowoltaiczne w Oddziatach w Chotczy, Garbatce Letnisko,
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Lipinach oraz Policznie,

zamontowano (zintegrowane z mocg instalacji fotowoltaicznych) pompy ciepta
w Oddziatach w Chotczy, Garbatce Letnisko, Lipinach,

przeprowadzono malowanie Oddziatéw w Chotczy, Zwoleniu oraz Sali Zespotu
Kredytow w Centrali Banku.

7. tacznie w ramach wykonania planu zadan gospodarki wtasnej wydano 496,08 tys. zt.
8. W zakresie sprzetu komputerowego, oprogramowania oraz pozostatych srodkéw trwatych
zrealizowano zakupy za taczng kwote 206,51 tys. zt, w tym:

a.

o o0 o

e.

18. REALIZACJA ZADAN PROGRAMU DZIALALNOSCI SPOLECZNO - KULTURALNE]

18 zestawdw komputerowych za 100,97 tys. zt,
serwer plikéw za 16,70 tys. zf,

2 nowe licencje za 14,27 tys. zt,

7 modutéw UPS za 14,08 tys. zt,

2 urzadzenia wielofunkcyjne za 3,90 tys. zt.

1. Bank od wielu lat wspiera przedsiewziecia kulturalne o =zasiegu lokalnym, jak
i 0o charakterze ogdlnopolskim. Do najwazniejszych projektéw kulturalnych, w ktérych
uczestniczyt Bank jako sponsor badz partner, nalezaty w 2022 roku:

a.

XXIV Mazowiecki Konkurs Literacki na fraszke , 0 statuetke Jana Kochanowskiego”,
organizowany przez Dom Kultury w Zwoleniu, w ktérym Bank ufundowat jedna
z gtéwnych nagrad,

IV Czarnoleski Festiwal Sztuk, organizowany przez Fundacje Rzeka EN, w ktérym
Bank wspart finansowo dziatania organizacyjne zwigzane z przygotowaniem
festiwalu,

Piknik Literacki — Projekt Psalmoteka, organizowany przez Fundacje , Pamietajmy
o ogrodach” i Stowarzyszenie Tiumaczy Literatury, w ktédrym Bank wspart
finansowo dziatania zwigzane z przygotowaniem Pikniku,

Zbidérka Charytatywna ,Niebieska Gwiazdka”, Edycja I, organizowana przez
policjantow z Komendy Powiatowej Policji w Zwoleniu wraz z Towarzystwem
Mitosnikow Miasta Zwolenia, w ramach ktorej Bank wspart finansowo dziatania
pomocowe dla najbardziej potrzebujgcych rodzin i seniorow,

ufundowanie upominkéw dla dzieci w ramach Stodkich Mikotajek organizowanych
przez Dom Kultury w Zwoleniu oraz nagrod dla dzieci w konkursie na najtadniejszg
ozdobe swiateczna.

2. Niezaleznie od powyzszych dziatan Bank w 2022 roku wspierat finansowo dziatania
organizacji spotecznych poprzez udzielanie dotacji, m. in. dla ochotniczych strazy
pozarnych, kot gospodyn wiejskich, Zwigzku Harcerstwa Rzeczypospolitej oraz klubéw
sportowych z terenu dziatania Banku. Bank kontynuowat takie sponsorowanie Klubu
Sportowego pitki recznej Enea Orleta Zwolen, udzielajgc na dziatania klubu dotacji
celowej w wysokosci 6,00 tys. zt.

3. Bank jest wydawcg kwartalnika ,Gtos Ziemi Zwolenskiej”; taczny koszt wydawania
w 2022 roku wynidst 10,80 tys. zt, natomiast dochdd 6,10 tys. zt.

4. tgcznie na zadania statutowe z funduszu reprezentacyjnego Zarzad przeznaczyt 40,10 tys.
zt; w 2022 roku wydatki na cele statutowe z funduszu spoteczno — kulturalnego, bedacego
w dyspozycji Rady Nadzorczej Banku, wyniosty 0,5 tys. zt.
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19. DZIALANIA NA RZECZ SRODOWISKA

1. Bank wspiera dziatania administracji rzgdowej oraz organizacji pozarzgdowych na
rzecz zrwnowazonego rozwoju w Polsce. Dziatania podejmowane przez Bank na rzecz
sSrodowiska zmierzajg do ugruntowania wizerunku Banku i sektora bankowosci
spotdzielcze] jako proekologicznych partnerdow.

2. W 2022 roku Bank kontynuowat dziatania zmierzajgce do ograniczenia wykorzystania
energii, wody i innych materiatéw. Jedng z wazniejszych inicjatyw byta instalacja
systemu paneli fotowoltaicznych w poszczegélnych Oddziatach — w roku
sprawozdawczym zamontowano instalacje we wszystkich jednostkach ktérych Bank
jest wiascicielem. W Banku kontynuowano rdéwniez proces wymiany kottow
grzewczych na proekologiczne i bezemisyjne pompy ciepta instalujgc je w Oddziatach
w Ciepielowie, Chotczy, Garbatce Letnisko i Lipinach. Dodatkowo metodg gospodarczg
wymieniano oswietlenie budynkéw na panele LED oraz zainstalowano wytgczniki
czasowe pradu, co zmniejszyto realne zuzycie energii elektrycznej.

3. Jednostki organizacyjne wyposazane s3 w rosliny poprawiajgce jakos¢ powietrza. W
roku sprawozdawczym dokonano takze nasadzen roslin przy budynkach w Oddziale
Chotczy, Lipinach, Kazanowie oraz Tczowie, ktére petni¢ beda nie tylko funkcje
estetyczna, ale réwniez wptywaé na poprawe jakosci powietrza i absorbcji wody
deszczowej.

4. W Centrali Banku oraz w czesci Oddziatdw stosowana jest segregacja odpadow
i podejmowane dziatania zachecajgce pracownikéw do recyclingu.

5. Dodatkowo w 2022 roku kontynuowano podjete uprzednio dziatania zachecajace
klientéw do korzystania z innych niz samochody srodkéw transportu, instalujgc
kolejne stanowiska parkingowe dla rowerdw.

6. Bank kontynuuje réwniez dziatania zachecajgce klientédw do korzystania
z elektronicznych kanatéw komunikacji z Bankiem.

7. W biezacej dziatalnosci zacheca pracownikéw i cztonkdw organdéw statutowych do
ograniczania zuzycia papieru poprzez korzystanie z elektronicznych wers;ji
dokumentéw.

20. KIERUNKI DZIAXANIA BANKU W LATACH NASTEPNYCH

1. Istotne zmiany otoczenia gospodarczego spowodowane wybuchem wojny w Ukrainie,
kryzys energetyczny oraz wzrost inflacji i stop procentowych NBP, skutkowaty wzrostem
wyzwan przed jakimi stangt Bank w 2022 roku, a takze zwiekszyty obawy o kondycje
finansowg gospodarki i klientéw Banku.

2. Bank w roku 2023 bedzie realizowat zadania okreslone w przyjetym diugoterminowym
planie strategicznym z uwzglednieniem misji, ktorg jest Swiadczenie profesjonalnych i
bezpiecznych ustug bankowych oraz wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych poprzez
budowe partnerskich relacji ze swoimi klientami.

3. Bank w strategii okreslit rowniez swojg wizje jakg chce osiggngé poprzez realizacje
strategii. Bank zaktada, ze realizacja strategii przyczyni sie do dalszego rozwoju Banku,
ktory stanie sie instytucja finansowg nowoczesng, proekologiczng, godng zaufania
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i preznie sie rozwijajaca, ktéra bedzie znaczacym dostawcg ustug bankowych na terenie
swojego dziaftania. Plan ekonomiczno — finansowy na rok 2023 zostat opracowany na
podstawie danych Strategii dziatania, z uwzglednieniem jej aktualizacji o wyniki 2022
roku.

4. W roku 2023 Bank bedzie ktadt nacisk na utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i jej
stopniowy wzrost poprzez sprzedaz rachunkow bankowych, promocje rachunkéw dla
nowych klientow, jak rowniez zapewnienie szerokiego wachlarza konkurencyjnej oferty
depozytowej. W Banku bedzie ktadziony rowniez nacisk na utrzymanie obliga
kredytowego przy zapewnieniu jak najwyzszej jakosci portfela w pogarszajgcych sie
warunkach otoczenia gospodarczego. Organizowane promocje bedg miaty na celu
pozyskanie bazy mtodych klientéw, ktdorzy bedy stanowili trzon bazy klientow w
przysztych okresach. Jednoczesnie Bank utrzyma konkurencyjng oferte dla
dotychczasowych klientéw.

5. W 2023 roku beda kontynuowane dziatania zwigzane z rozwojem elektronicznych
systemdéw wewnetrznych, w tym w obszarze AML, proceséw bankowych oraz oceny
rentownosci produktow.

6. Bank bedzie réwniez ktadt nacisk na wtasciwe ksztattowanie poziomu kosztéw dziatania
Banku, zmierzajgc do zachowania poziomu wskaznika C/I na poziomie nie
przekraczajgcym wartosci okreslonej przez SSO SGB.

7. Celem Banku bedzie réwniez dazenie do wzrostu sumy bilansowej zapewniajacej
realizacje celdw strategicznych Banku.

21. INFORMACJE DODATKOWE

1. Realizujgc dyspozycje art. 111a ustawy Prawo Bankowe, Bank informuje, ze w 2022 roku:

a. nie dziafat poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, nie posiadat podmiotéw
zaleznych oraz nie sporzadzat informacji na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 rozporzadzenia nr 575/2013;

b. stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta 1,49 %;

c. nie zawart umowy , o ktérej mowa w art. 141t ust. 1, i nie dziatat w holdingu,
o ktdrym mowa w art. 141f ust. 1;

d. informacje o ktérych mowa w art. 111a ust. 2 oraz ust. 3 - nie dotyczg Banku.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29.09.1994
roku o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania
finansowego.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci jest ogtaszane na stronie internetowej Banku.

PR ZES ZARZADU —
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