SPRAWOZDANIE
z dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Zwoleniu

za 2018 rok

1. INFORMACJE PODSTAWOWE O BANKU

1.1. Nazwa, siedziba, nr KRS, REGON, NIP

Bank Spotdzielczy w Zwoleniu [dalej: Bank] jest Bankiem dziatajgcym w formie
spotdzielni, na podstawie ustawy z dnia 16.09.1982 roku Prawo Spoétdzielcze, ustawy z dnia
29.08.1997 roku Prawo Bankowe, ustawy z dnia 07.12.2000 roku o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych oraz Statutu Banku. Statutowo
okreslonym przedmiotem dzialania Banku jest dzialanie w interesie swoich czionkow,
prowadzenie dziatalnosci bankowej na rzecz osob fizycznych, osdb prawnych oraz jednostek
organizacyjnych nieposiadajagcych osobowosci prawnej oraz organéw samorzadu
terytorialnego. Bank dziala na obszarze wojewodztwa mazowieckiego oraz na obszarze
nastepujacych powiatow: opatowskiego, opolskiego (z siedziba wiadz w Opolu Lubelskim),
ostrowieckiego, putawskiego, ryckiego oraz starachowickiego. Bank swoje zadania statutowe
realizuje poprzez Centrale oraz 11 oddzialow znajdujacych si¢ na terenie powiatow:
zwolenskiego, lipskiego, kozienickiego i radomskiego. Dane rejestrowe Banku:

Firma Bank Spotdzielczy w Zwoleniu

Siedziba Zwolen

Adres ul. Aleja Jana Pawta II 25,26-700 Zwolen, kraj : Polska

KRS 000060911, NIP 8110003989, REGON 000498431.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia
1994 roku o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalnosci Banku oraz caty opis systemu
zarzadzania na stronie internetowej Banku. Bank raz w roku oglasza pisemng Informacje

z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu.

1.2. ZARZAD BANKU

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sktad zarzadu zmienit
si¢ dwukrotnie: na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 22 lutego do zarzadu po
przeprowadzeniu indywidualnej oceny uprzedniej wybrano Pana Krzysztofa Jana

Wysockiego i powierzono mu obowigzki Zast¢pcy Prezesa ds. finansowo — ksiegowych.



Zarzad w okresie od 23.02.2018 roku do 27.07.2018 roku pracowal w skladzie
czteroosobowym, tj.: Irena Zawadzka - Prezes Zarzadu, Wojciech Machnik - Zastepca
Prezesa, ds. handlowych, Krzysztof Wysocki Zastepca Prezesa ds. finansowo — ksiggowych,
Jozef Nedzi — Gtowny Ksiegowy - Czlonek Zarzadu. Na posiedzeniu w dniu 14 sierpnia
2018 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie przyjecia rezygnacji z dniem
27.07.2018r. w zwigzku z przej$ciem na emeryture Pana Jozefa Nedziego i jednoczes$nie
dokonata odwotania go ze stanowiska gléwnego ksiegowego oraz czlonka zarzadu. Na tym
samym posiedzeniu Rada Nadzorcza zatwierdzita zmieniong struktur¢ organizacyjna
1 uchwalita nowy Regulamin organizacyjny, ktéry zmienit nazewnictwo tworzac trzy piony:
Irena Zawadzka - Prezes Zarzadu, nadzorujagca calg dziatalnos¢ Banku wlacznie
z dziatalno$cig prowadzona przez poszczegolne komorki i jednostki organizacyjne, Wojciech
Machnik - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, nadzorujacy pion handlowy, odpowiada za
dziatalno$¢ sprzedazowa i obstuge klienta, Krzysztof Wysocki — Wiceprezes Zarzadu ds.
finansowo — ksiggowych, nadzoruje pion finansowo — ksiggowy, odpowiada za dziatalno$¢
finansowo — ksiggowa i bezpieczenstwo teleinformatyczne Banku.

W 2018 roku Zarzad Banku odbyt 39 protokotowanych posiedzen, na ktorych podjat
164 uchwaty. Uchwatly Zarzadu dotyczyty, migdzy innymi:

1) podjecia decyzji kredytowych,

2) zmian organizacyjnych,

3) przyjecia planu ekonomiczno — finansowego Banku w tym planu pozyskania i

utrzymania Srodkow obcych stabilnych,
4) wprowadzenia nowych regulacji wewngtrznych

5) dostosowania istniejacych regulacji do zmian prawa.

Zarzad podejmowatl decyzje kredytowe w ramach realizacji zapotrzebowania na srodki
finansowe dla rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej, matych i $rednich przedsigbiorstw,
obstugi jednostek samorzadu terytorialnego oraz osob fizycznych.

Ponadto na posiedzeniach Zarzad:

1) dokonywat szczegotowej analizy informacji na temat ekspozycji kredytowych

ze szczegolnym uwzglednieniem podmiotdw o najwyzszym zaangazowaniu Banku,

2) przyjmowal informacje o sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku oraz o wynikach

oceny punktowej Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

3) dokonywat oceny poziomu ryzyka koncentracji, kredytowego, operacyjnego oraz

pozostatych ryzyk,

4) przyjmowat informacje i podejmowat decyzje w sprawach merytorycznych, ktore

wymagaty biezacych ocen Zarzadu.



1.3. RADANADZORCZA BANKU
W okresie od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sktad Rady Nadzorczej

Banku nie zmienit si¢ i przedstawiat si¢ nastepujaco:

1) Przewodniczacy Rady - Stanistaw Le$niewski
2) Zastepca Przewodniczacego - Czestaw Bochra
3) Sekretarz Rady - Andrzej Miller

4) Czlonkowie Rady: Zenon Mazur, Leszek Michalski, Piotr Wozniak, Jadwiga Drab,
Danuta Satek, Zenon Wolszczak, Teresa Molendowska, Zygmunt Madejski,
Henryka Korczak, Gérminski Witold.

Rada Nadzorcza w ww. sktadzie zostala powotana na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 26
czerwca 2015 roku na kadencje 2015 — 2019. W ramach Rady Nadzorczej w 2018 roku
dziatat 4-osobowy Komitet Audytu. Przewodniczacg Komitetu Audytu w calym okresie
sprawozdawczym byla Pani Danuta Salek.

Rada Nadzorcza obyta 6 posiedzen, podejmujac 59 uchwal. Szczegdélty dotyczace

dziatalnosci Rady Nadzorczej znajduja si¢ w jej Sprawozdaniu.

2. DZIALALNOSC SPOLECZNO — SAMORZADOWA

Bank na dzien 31.12.2018 roku zrzeszat 2.247 czlonkow, wszyscy posiadali pelny udziat
cztonkowski. W ciggu okresu sprawozdawczego ubyto 139 cztonkéow w stosunku do roku
poprzedniego. Wysokos¢ funduszu udzialowego na koniec roku 2018 wyniosta: 769,89 tys. zt.

W rozbiciu na poszczegodlne jednostki organizacyjne stan ten przedstawia si¢ nastepujgco:

Oddzial Liczba czlonkow Kwota funduszu
udzialowego
Zwolen 514 180,84
Ciepielow 276 91,74
Chotcza 245 81,84
Garbatka - Letnisko 131 51,48
Kazanéw 14 4.62
Policzna 252 90,42
Przytek 307 101,31
Radom 8 2,64
Sienno 6 1,98
Tczoéw 494 163,02




Bank jest zrzeszony w Spotdzielczej Grupie Bankowej — Bank Spotka Akcyjna
w Poznaniu. Zrzeszenie jest silng grupg finansows, skupiajacg W sumie 198 bankow
spotdzielczych, dysponujaca siecig okoto 1.700 placéwek. Bank jest réwniez uczestnikiem
systemu ochrony instytucjonalnej dzialajacej pod nazwa: Spotdzielczy System Ochrony
SGB.

3. ROZMIAR PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

3.1. SUMA BILANSOWA

Bank w roku 2018 realizowal zadania okreslone w strategii Banku na lata 2015 — 2019
oraz wynikajace z planu ekonomiczno — finansowego na rok 2018. Rozmiary prowadzonej
dziatalnosci Banku na koniec okresu sprawozdawczego zamkngly sie¢ sumg bilansowa
w wysokosci 275.098 tys. zt. ktora wzrosta 0 20.321 tys. zt, przy dynamice wzrostu 107,98 %
w stosunku do stanu na koniec 2017 roku. Gtéwnym powodem wzrostu byt przyrost
depozytow od sektora niefinansowego. Zgromadzone s$rodki zostaly aktywowane w akcje
kredytowa oraz na lokaty migdzybankowe.

Gromadzone przez klientow w Banku $rodki pieni¢zne sa gwarantowane przez
Bakowy Fundusz Gwarancyjny do kwoty 100 tys. EUR oraz stanowig podstawowe zrodto
finansowania kredytow.

Bank oferuje konkurencyjne oprocentowanie dla produktow depozytowych
i kredytowych oraz kompetentna, fachowa i szybka obstuge klientow. W roku 2018 Bank
kontynuowat sprzedaz produktow bankowych poprzez wprowadzanie réznych promocji,

ktore cieszyly si¢ uznaniem wsrod klientow.

3.2. DZIALALNOSC DEPOZYTOWA

Bank w polityce depozytowej zaktadat wzrost sprzedazy depozytow oraz rachunkoéw
biezacych W celu utrzymania stabilnej bazy depozytowej. Przyjeto, ze ,lokomotywa”
sprzedazy w 2018 roku bedzie sprzedaz rachunkéw oszczednoSciowo — rozliczeniowych dla
0sob prywatnych. Ich liczba wzrosta w roku sprawozdawczym o 337 sztuk; taczna liczba
rachunkow oszczednosciowo — rozliczeniowych obstugiwanych na koniec roku wyniosta
5.504 sztuki, natomiast stan srodkow na tych rachunkach wzrést o 6.473 tys. zt w stosunku
do roku poprzedniego; w przewazajacej mierze byly to srodki zdeponowane przez nowych

klientow. Stan depozytéw osob fizycznych na 31.12.2018 roku zamknat si¢ kwota 160.573
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tys. zl, nastgpit wzrost o 15.799 tys. zl, przy dynamice wzrostu 110,91 % w stosunku do
stanu na koniec 2017 roku. Depozyty zgromadzono na 9.173 rachunkach oszczednosciowych,
taczny przyrost rachunkéw wynidst 245 szt.

W rozbiciu na poszczegolne rachunki i lokaty przedstawia si¢ nastgpujaco:

1) rachunki oszcz¢dnoSciowe /ror/ 51.075 tys. zt  na 5.504 rachunkach
2) rachunki oszczednosciowe Skarbonka 10.401 tys. zt na 293 rachunkach
3) rachunki biezace walutowe 2.522 tys. 7t na 322 rachunkach
4) ksigzeczki oszczgdnosciowe a’vista 7.994 tys. 7t na 666 rachunkach
5) oszczg¢dnosci terminowe 88.389 tys. zt  na 2.388 rachunkach
w tym: a) terminowe walutowe 378 tys. zt na 12 rachunkach

b) ksigzeczki mieszkaniowe 32 tys. zt na 8 rachunkach

6) rezerwa na odsetki 570 tys. zt

Stan depozytow o0sob prywatnych ksztaltowat si¢ nastgpujaco:

1) Zwolen 44.687 tys. zt
2) Chotcza 6.516 tys. zt
3) Ciepielow 17.506 tys. zt
4) Garbatka Letnisko 18.229 tys. zt
5) Kazanow 6.176 tys. zt
6) Policzna 12.630 tys. zt
7) Przytek 12.865 tys. zt
8) O/Radom 3.507 tys. zt
9) Il O/Radom 11.433 tys. zt
10) Sienno 3.161 tys. zt
11) Tczow 10.924 tys. zt
12) O/Zwolen 12.939 tys. zt

3.3. DZIALALNOSC KREDYTOWA

Bank uznaje za podstawowy cel systematyczny wzrost obliga kredytowego oparty na
dywersyfikacji portfela kredytowego, przy minimalizacji ryzyka kredytowego i ryzyka
koncentracji. Gtowne zatozenia i cele Polityki kredytowej Banku wynikajg ze strategii
dziatania i planéw rocznych. Stan obliga kredytowego na 31.12.2018 roku zamknat si¢ kwota
145.724 tys. zt i wykazal wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 9.793 tys. zt, przy
dynamice wzrostu wynoszacej 107,20%; Biorgc pod uwage koniec okresu sprawozdawczego

kredyty dla poszczegdlnych rodzajow podmiotéw wyniosty:
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1) niefinansowych 111.633 tys. zt, wzrost o 6.485 tys. zl, przy dynamice 106,1 %,

2) jednostek samorzadu terytorialnego 31.275 tys. zt, wzrost o 3.872 tys. zt, przy dynamice

114,13%,

3) sektora finansowego 2.816 tys. z1, spadek 0 564 tys. zt, przy dynamice 88,13%.

Stan obliga kredytowego w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Banku ksztattowat

si¢ nastepujaco:

1) Zwolen 36.489 tys. zt
2) Chotcza 5.303 tys. zt
3) Ciepielow 9.557 tys. zt
4) Garbatka-Letnisko 4.386 tys. zt
5) Kazanow 6.115 tys. zt
6) Policzna 7.999 tys. zt
7) Przylek 5.340 tys. zt
8) O/Radom 11.762 tys. zt
9) 1l O/Radom 32.228 tys. zt
10) Sienno 8.120 tys. zt
11) Tczéw 14.022 tys. zt
12) O/Zwolen 4.401 tys. zt

Lacznie w 2018 roku Bank udzielit 804 sztuki kredytoéw komercyjnych na kwote 46.169 tys.

zt. Bank nie udzielit Zadnego kredytu preferencyjnego.

W rozbiciu na poszczegolne rodzaje kredytow wyptaty wyniosty:

1) detaliczne dla 0s6b prywatnych 622 szt.  na kwotg
2) kredyty dla rolnictwa 132szt.  nakwote
3) kredyty dla podmiotéw gospodarczych 25szt.  nakwote
4) kredyty w rachunkach biezacych 12 szt.  na kwote
5) kredyty w ROR 10szt.  na kwote
6) kredyty dla budzetéw 3szt.  nakwote

21.426 tys.
5.535 tys.
12.796 tys.
493 tys.
42 tys.
5.874 tys.

7t
7t
7k
7
7k

71

Stosunek kredytow preferencyjnych do obliga kredytowego wyniost na koniec roku 1,40%,

tj. 2.035 tys. zt i zmalat w stosunku do 2017 roku o 1,05 %, tj. 0 983 tys. zt.

Kredyty pod obserwacja wyniosty 4.029 tys. zi, tj. 2,76 % obliga kredytowego i nastapit

przyrost 0 81 tys. zt w stosunku do konca 2017 roku.

Kredyty zagrozone wyniosty 1.240 tys. zt i zwigkszyty si¢ w stosunku do roku poprzedniego

0 75 tys. z1, ich udzial w obligu kredytowym wyniost 0,85 %.
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Rezerwy celowe wyniosty 1.900 tys. zl, wskaznik pokrycia nalezno$ci zagrozonych

rezerwami celowymi stanowi 90,68 %.

3.4. DZIALALNOSC ROZLICZENIOWA

Wedlug stanu na 31.12.2018 roku portfel depozytow podmiotow gospodarczych oraz
podmiotéw sektora budzetowego wynidst 89.327 tys. zt i byt wickszy o 4.526 tys. zt niz
w roku poprzednim, przy dynamice 105,34 %. Wzrost odnotowaty depozyty przedsigbiorcow
w tym rolnikéw, natomiast stan depozytéw jednostek budzetowych utrzymat si¢ na podobnym
poziomie jak w roku poprzednim.

Stan srodkow na rachunkach podmiotéow gospodarczych na dzien 31.12.2018 roku wraz

z rezerwg na odsetki wynosil 69.645 tys. zt 1 zostal zgromadzony na 3.074 rachunkach,

odpowiednio:

1) srodki na rachunkach biezacych 69.258 tys. zt 3.065 szt.
w tym $rodki na rachunkach walutowych 924 tys. zt 33 szt.

2) lokaty terminowe 386 tys. zt 9 szt.

3) rezerwa na odsetki od srodkow 1 tys. zt ---

Stan Srodkow na rachunkach budzetowych na dzien 31.12.2018 roku wraz z rezerwa na

odsetki wynosit 19.682 tys. zt i zostat zgromadzony na 219 rachunkach odpowiednio:

1) $rodki na rachunkach biezacych 18.954 tys. zt 197 szt.
2) lokaty na rachunkach terminowych 728 tys. zt 22 szt.
3) rezerwy na odsetki od srodkow 1 tys. zt ---

Stan _Srodkéw podmiotow gospodarczych i podmiotow sektora budzetowego W rozbiciu na
poszczegolne jednostki organizacyjne przedstawia si¢ nastepujaco:

1) Zwolen 27.707 tys. zt
2) Chotcza 4.641 tys. z
3) Ciepiclow 11.131 tys. zt
4) Garbatka Letnisko 6.643 tys. zt
5) Kazanow 2.300 tys. zt
6) Policzna 10.871 tys. zt
7) Przylkek 7.627 tys. zt
8) O/Radom 276 tys. zt
9) I110/Radom 553 tys. zt
10) Sienno 456 tys. zt



11) Tczdéw 11.778 tys. zt
12) O/Zwolen 5.271 tys. zt

3.5. BANKOWOSC ELEKTRONICZNA | KARTY BANKOWE

Na dzien 31 grudnia 2018 roku liczba kart debetowych wydanych przez Bank
wyniosta 3.271 szt. Bank wydawatl Karty debetowe firmowane zarowno logo Visa jak
i MasterCard. Wszystkie karty posiadaty funkcjonalno$¢ pozwalajacag na wyplaty gotowkowe
z bankomatow, jak i na obstuge ptatnosci bezgotowkowych, w tym internetowych. W roku
2018 nastapit wzrost wydanych kart o0 458 szt., przy dynamice 116,28%. Bank posiadat sie¢ 9
wlasnych bankomatéw, pozwalajacych na bezprowizyjng wyptate gotéwki, a w ramach
zrzeszen bankéw spotdzielczych bezptatne wyptaty w sieci liczacej blisko 4.000 bankomatow.

Na koniec okresu sprawozdawczego 2.120 klientéw indywidualnych posiadato dostep
do rachunkéw za posrednictwem systemu bankowosci elektronicznej dla klientow
indywidualnych — eBankNet, tj. 0 269 wigcej w stosunku do roku poprzedniego, przy
dynamice 114,53%. Lacznie w systemie bankowosci elektronicznej Banku zrealizowano
83.813 szt. przelewow, tj. 0 8.976 szt. wigcej niz w roku poprzednim, przy dynamice
111,99%. Laczna wartos¢ przelewdéw bankowosci elektronicznej wyniosta 226.856 tys. zi, t].
0 17.360 tys. zt wigcej w stosunku do roku poprzedniego, przy dynamice 108,29%. Klienci
bankowosci elektronicznej wykonali 12.328 szt. przelewdéw wewnetrznych na kwotg 46.819
tys. z1, co stanowito przyrost o 3.784 szt. w stosunku do roku poprzedniego, przy dynamice
144,29% oraz 71.485 szt. przelewoéw zewnetrznych na kwote 180.037 tys. zt, co stanowito
przyrost 0 5.192 szt. w stosunku do roku poprzedniego, przy dynamice 107,83%.

W roku sprawozdawczym Bank obstugiwat réwniez dwa systemy bankowosci
elektronicznej dla podmiotow instytucjonalnych — Home-Banking oraz eCorpoNet.
eCorpoNet stanowil docelowe rozwigzanie skierowane do klienta instytucjonalnego,
natomiast Home-Banking byl rozwigzaniem stopniowo ograniczanym i wycofywanym
z uzytku. Lacznie w roku 2018 w Banku funkcjonowaty 37 instalacji bankowoSci
elektronicznej, z czego 32 Home-Banking oraz 5 eCorpoNet. W systemie Home- Banking
tacznie zrealizowano 159.057 szt. przelewow na taczng kwote 430.229 tys. zl, co stanowito
zmniejszenie ilosci przelewoéw 0 5.106 szt. i wartosciowo 0 10.116 tys. zt. W systemie
eCorpoNet tacznie zrealizowano 3.063 szt. przelewoéw na kwote 23.430 tys. zl, co stanowilo
przyrost 0 2.741 szt., przy dynamice wynoszacej 951,24%.

W roku 2018 nastapit przyrost klientow korzystajacych z ushugi powiadamiania

w postaci komunikatow sms do 4.071 osob tj. 0 239 os6b co stanowi wzrost 0 6,24 %.



Bank uczestniczy w systemie przesylania pieniedzy Western Union, prowadzimy
obstuge dewizowg w EUR, USD i GBP oraz obstuge dewizowg bez obrotu gotowka
w koronach norweskich NOK oraz w koronach szwedzkich SEK.

3.6. ANALIZA PRZYCHODOW I KOSZTOW

Poszczegolne pozycje przychodow jak i kosztow zrealizowane zostaly nieco powyzej planu
finansowego Banku na 2018 rok i wykazuja wartosci wigksze niz w roku poprzednim.

Ogotem przychody zamknely si¢ kwotg 12.398 tys. z1, a koszty 10.332 tys. zt.

Opis 31.12.2017 31.12.2018 wskaznik %
Wynik z tyt. odsetek 7 336,00 7 748,60 105,62
Wynik z tyt. oplat i prowizji 1 940,00 1993,90 102,78
Wynik z pozycji wymiany 15,00 7,20 48,00
Whynik dziatalno$ci bankowej 9 298,00 9 757,20 104,94
Wynik z poz. dziatalnosci oper. 174,00 -65,00 -137,35
Koszty dziatania 6 258,00 6 988,80 111,68
Amortyzacja 492,00 472,80 92,71
Wynik finansowy brutto 2 184,00 2 065,10 94,56
Wynik Finansowy netto 1775,00 1 578,20 88,91

Wynik odsetkowy na koniec 2018 roku byl wyzszy o 412,60 tys. zt od wyniku
wygenerowanego w okresie roku poprzedniego i byt w gldwnej mierze skutkiem przyrostu
obliga kredytowego. Wynik z tytutu prowizji byt na poziomie porownywalnym z rokiem
poprzednim. Wynik z pozycji wymiany nie mial znaczenia dla cato$ci wynikow Banku.
Wynik na dzialalnosci bankowej byt wigkszy o 459,20 tys. zt niz w roku poprzednim
I W przewazajagcym zakresie zbudowany w oparciu 0 dochody odsetkowe i prowizyjne.
Koszty dziatania i amortyzacji uksztattowaty si¢ na poziomie 7.461,60 tys. zt 1 byly 0 711,60
tys. zt wyzsze niz w 2017 roku. Wzrost wynikat z wyzszych kosztow optat obowigzkowych
oraz kosztow odpraw emerytalnych w zwigzku z przejsciem na emeryturg 5 pracownikow
1 przeniesieniem kosztéw z rezerw na koszty ptacowe. Wynik finansowy brutto jest nizszy
niz w roku ubiegtym o 118,90 tys. zt natomiast zysk finansowy netto jest nizszy niz w roku

ubiegltym o 196,80 tys. zt.



3.7. FUNDUSZE WLASNE
Suma funduszy wtasnych zamkneta si¢ kwotg 20.647,08 tys. z1, z tego:

1) fundusze wtasne podstawowe 20.288,04 tys. zt, w tym:
a. fundusz zasobowy 19.458,15 tys. zf
b. fundusz udziatowy 769,89 tys. z4
c. fundusz rezerwowy 60,00 tys. 77,

2) fundusze wlasne uzupetniajace 359,04 tys. zt

Kwoty zmniejszajace fundusze wiasne to:

1) 100% nie umorzonych wartosci niematerialnych i prawnych 42,32 tys. 7k
2) pomniejszenie funduszu udziatowego 103,49 tys. zt
Razem pomniejszenia 145,81tys. zt.

Razem fundusze wlasne netto 20.501,27 tys. zt to jest 4.767,74 tys. EURO przeliczenie po
kursie NBP z dnia 31.12.2018 r. — tj. 4,300. Zgodnie z realizowang przez Bank strategia
przeznaczenie na fundusze wtasne wyniku netto za 2018 rok pozwoli nam wej$¢ do grupy

bankow posiadajacych fundusze wlasne na poziomie 5.000,00 tys. Euro.
3.8. POSIADANE PAPIERY WARTOSCIOWE

Bank na 31 grudnia 2018 roku posiadat:
1) akcje w SGB -Bank S.A. w Poznaniu na taczng kwote 1.341,00 tys. zt,
2) udziaty w PartNet sp. z 0.0. w Krakowie na taczng kwote 68,00 tys. zt,
3) dhuzne papiery warto$ciowe na taczng kwote 418,00 tys. zt, w tym:

a. SGB — Bank S.A - 301,00 tys. zt

b. BPSS.A - 117,00 tys. zt

3.9. WYNIK FINANSOWY

Wynik finansowy brutto Banku wyniést na dzien 31.12.2018 roku  2.065,10 tys. zt
Podatek dochodowy wyniost 486.90 tys. zt
Wynik finansowy netto wyniost 1.578,20 tys. zt

Wskazniki ryzyka zwigzane z rentownoscig wyniosty: ROA brutto 0,75%, netto 0,57%, co
stanowi spadek w stosunku do roku 2017 odpowiednio o 0,11% brutto i 0,13% netto. ROE
brutto wyniost 10,07%, netto 7,70% co stanowi spadek w stosunku do 2017 roku
odpowiednio 0 1,59% brutto i 1,78% netto.
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L.aczny wspolczynnik kapitatlowy na koniec 2018 roku wynidst 16,69 % 1 byl wyzszy niz
w roku poprzednim o 0,88%, przy wymaganym poziomie nadzorczym na 2018 rok
w wysokosci 13,875 %.

Zarzad wnioskuje aby Zebranie Przedstawicieli dokonato podziatu zysku netto

w kwocie 1.578.171,69 zt za 2018 rok w ponizszy sposob:

1) na fundusz zasobowy 1.530.000,00 zt
2) na fundusz spoteczno — kulturalny 24.171,69 zt
3) na fundusz reprezentacyjny 24.000,00 zt.

4. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych
w Banku. Ma na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownos$ci
dziatalnos$ci w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

W ramach oceny procesu szacowania adekwatno$ci kapitalowej zostaty okreslone
ryzyka wystepujace w Banku, w oparciu o analiz¢ jako$ciowych 1 iloSciowych kryteriow
istotnos$ci ryzyk. Bank za istotne w 2018 roku uznawal nast¢pujace rodzaje ryzyka
bankowego: kredytowe, operacyjne, walutowe, koncentracji, ptynnosci, stopy procentowe;j
i kapitatowe. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczagcym
rodzajem ryzyka bankowego byto ryzyko kredytowe.

Proces zarzadzania ryzykiem w ocenie Zarzadu byt odpowiedni do skali dziatalnosci
oraz istotno$ci i zlozono$ci danego ryzyka. Metody zarzadzania ryzykiem oraz systemy
pomiaru ryzyka byly dostosowane do skali i zlozonosSci ryzyka, a poziom ryzyka byl na
biezaco kontrolowany. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ zgodnie z zatwierdzong przez Rade
Nadzorcza strategia oraz z zasadami dotyczacymi ryzyka uznanego za istotne,
w szczegolnosci w zakresie poziomu tolerancji na ryzyko. W roku 2018 w ramach
prowadzonej weryfikacji procedur z obszaru zarzgdzania ryzykiem bankowym dokonano
aktualizacji obowigzujacych w Banku regulacji dotyczacych obszarow ryzyka
monitorowanego przez Bank ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian, wprowadzanych przez

Spoétdzielczy System Ochrony SGB oraz zmian wynikajacych z przepisOw prawa.
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5. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewngtrznej w Banku oparty byt w 2018 roku o dziatania:

1) Komorki Kontroli Wewngtrznej

2) stanowiska do spraw Zapewniania Zgodnosci,

3) audytu wewngtrznego sprawowanego przez Spotdzielczy System Ochrony SGB, ktorego

uczestnikiem jest Bank, na zasadach okreslonych w umowie Systemu Ochrony SGB.

System kontroli Wewnetrznej oparty byt na trzech, niezaleznych i wzajemnie si¢ uzupetiajacych
liniach obrony. Na pierwsza lini¢ obrony sktadato si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w
zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank. Na drugg lini¢ obrony skladato si¢ zarzadzanie
ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub w komdrkach
organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie. Trzecia
lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Departament Audytu Spotdzielczego
Systemu Ochrony SGB. Podstawowym narz¢dziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli
wewnetrznej W Banku byta w 2018 roku matryca funkcji kontroli.

Zarzad w 2018 roku zapoznawal si¢ cyklicznie z informacjami o wynikach testowania
pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglgdnieniem
m.in. zestawienia stwierdzonych nieprawidlowosci oraz informacji o efektach dziatan podjetych
wcelu ich usunigcia, jak rowniez byt informowany o audytach SSO SGB oraz kontrolach
przeprowadzonych przez podmioty zewngtrzne. W 2018 roku nie stwierdzono nieprawidlowosci
znaczacych i krytycznych w dziatalnosci Banku. Plan testowania pionowego/poziomego kluczowych
mechanizmoéw zawartych w matrycy funkcji kontroli na rok 2018 realizowany byt terminowo przez
Kierownikow jednostek/komorek organizacyjnych Banku oraz pracownika Komorki Kontroli
Wewngtrznej. Z zaplanowanych na 2018 rok 72 kontroli wewnetrznych przeprowadzono wszystkie,
obejmujgc nimi wszystkie najistotniejsze obszary dziatalno$ci bankowe;j.

W 2018 roku Bank dazyt do zapewnienia zgodnosci we wszystkich obszarach swojego
dzialania. W procesie zapewnienia zgodno$ci braly udzial wszystkie jednostki i komorki
organizacyjne Banku — w ramach obszaru swojego dziatania i realizowanych zadan. W Banku
funkcjonowalo stanowisko ds. zapewniania zgodnosci, ktére w ramach okresowych informacji
zapoznawato Zarzad z informacjami o poziomie i profilu ryzyka braku zgodnosci oraz wykonaniu
Planu Stanowiska. Zarzad zapewnial Stanowisku niezalezno$¢ dziatan poprzez umozliwienie
bezposredniego kontraktu z czlonkami Zarzadu i1 Rady Nadzorczej oraz zagwarantowanie
zasobow/$rodkoéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz podnoszenia
kwalifikacji i umiejetnosei .

W ocenie Zarzadu system kontroli wewnetrznej w okresie sprawozdawczym funkcjonowat
prawidtowo - stosowane mechanizmy kontroli byty dostosowane do skali i zakresu dzialania Banku,
istotne obszary byty cyklicznie kontrolowane a stwierdzone podczas kontroli nieprawidtowo$ci byty

wykorzystywane przez Zarzad w toku biezacego zarzadzania Bankiem.
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6. INFORMACJA O SPEENIENIU WYMOGOW OKRESLONYCH
W ART. 22a oraz 22aa USTAWY PRAWO BANKOWE

W 2018 roku Zarzad Banku spelnial wymogi, o ktérych mowa w art. 22a ustawy
Prawo bankowe. Kazdy z czlonkéw Zarzadu zostal oceniony przez Rade Nadzorcza
z uwzglednieniem oceny spetniania wymogow wynikajgcych z art. 22aa Prawa Bankowego.
Przy ocenie umiejetnosci i doswiadczenia cztonkéw Zarzadu zastosowano przyjeta przez
Rad¢ Nadzorcza uchwatg nr 18/2015 z dnia 29.04.2015 roku ,,Procedure oceny kwalifikacji
cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzgdu Banku Spoldzielczego w Zwoleniu”. Rada Nadzorcza w toku
oceny uznala, ze kazdy z cztonkow Zarzadu posiada wiedze, umiejegtnosci 1 doswiadczenie,
odpowiednie do petionych przez siebie funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz daje
rekojmi¢ nalezytego ich wykonywania. Rada Nadzorcza dokonata takze pozytywnej oceny
Zarzadu dziatajacego jako organ kolegialny.

Rada Nadzorcza w 2018 roku dwukrotnie informowata Komisje Nadzoru
Finansowego o zmianie sktadu Zarzadu (w zwigzku z powotaniem Wiceprezesa Zarzadu oraz
odejsciem z Zarzadu czlonka Zarzadu Glownego Ksiggowego), podziale kompetencji
w Zarzadzie oraz o dokonaniu oceny kwalifikacji kandydata na cztonka Zarzadu.

W 2018 roku nadzér nad ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku nadal sprawowat
Prezes Zarzadu, ktéry jednoczes$nie kierowal catoscig prac Zarzadu. Prezesowi Zarzadu
podlegata bezposrednio komorka kontroli wewnetrznej oraz stanowisko do spraw
zapewniania zgodnosci.

Kryteria oceny umiejetnosci 1 doswiadczenia czlonkéw Rady Nadzorczej okreslata
uchwalona przez Zebranie Przedstawicieli uchwata nr 11/2015 z dnia 25.06.2015 roku
., Procedura oceny kwalifikacji czlonkow Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Zwoleniu”. W 2018 roku Zebranie Przedstawicieli pozytywnie ocenito
kwalifikacje, wiedze 1 umiejetnosci kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej, jak rowniez Rady
Nadzorczej jako organu kolegialnego.

Zarzad Banku stosowal Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych,
przyjete uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22.07.2014 roku
i wdrozone w Banku z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci. Zasady obowigzujace
w Banku zostaly uchwalone przez Zebranie Przedstawicieli w dniu 21.06.2018 roku.
Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego oraz o wylaczeniu
stosowania poszczegélnych zasad wraz z uzasadnieniem, jest publikowane na stronie
internetowej Banku. Jednocze$nie — w zwigzku z wejéciem w zycie z dniem 30.06.2018 roku
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Wytycznych EBA (European Banking Authority) w sprawie oceny odpowiednios$ci cztonkow
organu zarzadzajacego 1 0soOb pelnigcych najwazniejsze funkcje — Zarzad przygotuje projekt
nowelizacji Zasad Ladu Korporacyjnego Banku =z uwzglednieniem rozwigzan
rekomendowanych przez EBA i bgdzie wnioskowatl do Zebrania Przedstawicieli o jego
przyjecie w zaprojektowanym brzmieniu. Opracowane zostang rowniez odpowiednie projekty
nowelizacji zasad oceny cztonkow organow Banku.

Zarzad Banku w 2018 roku realizowal przyjeta Polityk¢ wynagradzania. Polityka miata
charakter powszechny i dotyczyla cztonkow wszystkich organdw Banku, jak réwniez Zespotu
Pracowniczego. Zasady wynagradzania czlonkow  Zarzadu zostaly sformalizowane
w Regulaminie wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Zwoleniu,
wprowadzonym przez Rad¢ Nadzorcza uchwata nr 30/2018 z dnia 14.06.2018 roku.
Dodatkowo kwesti¢ przyznania i wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen cztonkom
Zarzadu okre§lono w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze, wprowadzonej przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 9/2018 z dnia
22.02.2018 roku.

Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o zmiennych
sktadnikach wynagrodzen cztonkow Zarzadu Banku, podlegaja ujawnieniu na stronie
internetowej Banku.

Ramowe zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej okreslono w Polityce
wynagradzania oraz szczegblowo w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
uchwalonym przez Zebranie Przedstawicieli uchwatg nr 27/2018 z dnia 21.06.2018 roku
natomiast stawki wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej okreslono w uchwale Zebrania
Przedstawicieli nr 28/2018 z dnia 21.06.2018 roku.

7. ZARZADZANIE KADRAMI | SZKOLENIA

Polityka kadrowa Banku ukierunkowana byta w 2018 roku na zapewnienie
wlasciwego poziomu ustug bankowych odpowiadajagcego standardom nowoczesne]
bankowosci oraz efektywnosci zatrudnienia.

Wedhug danych na 31.12.2018 roku Bank zatrudnial 67 pracownikéw; suma
bilansowa na jednego zatrudnionego wynosi 4.106 tys. zt, obligo kredytowe 2.112 tys. zi,
a depozyty 3.729 tys. zt. - we wszystkich pozycjach nastgpil wzrost w stosunku do roku

poprzedniego.
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W roku 2018 pracownicy Banku wzieli udzial w 45 szkoleniach zewngtrznych
w Ktorych uczestniczylo tgcznie 79 osob — 30-tu pracownikow sposrod kadry Kierowniczej
I 49-ciu pozostatych pracownikow. Szkolenia organizowane byly glownie przez Bank
Zrzeszajacy, Bankowy Os$rodek Doradztwa i Edukacji, firme informatyczng SoftNet, Szkote
Bankowa z Sandomierza oraz Zwigzek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych. Tematyka
szkolen dostosowana byta do biezacych potrzeb Banku i dotyczyla, m.in.: zarzadzania
ryzykami, zmian w rachunkowosci, wprowadzenia STIR, PSD2 oraz RODO, zmian
sprawozdawczosci FINREP, przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu,
podzielonej ptatnos$ci VAT, a takze Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. W szkoleniu z zakresu
przeciwdzialania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu oraz zmian w ustawie AML
prowadzonym przez mecenasa Ryszarda Kowalika udzial wzig¢to okoto 50 pracownikow.
Okoto 50 pracownikow uczestniczylo takze w szkoleni z zakresy przygotowania Banku do
wdrozenia nowych przepisow o ochronie danych osobowych RODO prowadzonym przez
mecenasa Jacka Kwietnia. Lacznie zrealizowano wszystkie szkolenia zaplanowane na 2018
rok w przyjetym przez Zarzad planie szkolen.

Poza szkoleniami dla pracownikow zorganizowano rowniez szkolenie dla klientow
Banku prowadzone przez specjalist¢ ds. bezpieczenstwa teleinformatycznego w SGB Banku
S.A Pana Daniela Krzywca z zakresu bezpiecznego korzystania z ustug bankowosci
elektronicznej. W szkoleniu uczestniczyli rowniez czg¢sciowo pracownicy. Spotkato si¢ ono
z dobrym odbiorem ze strony klientow.

Poza systemem szkolen, w 2018 roku Bank wspotuczestniczyl w ksztalceniu
dodatkowym pracownikow — w ramach studiow podyplomowych, w ktérych wziglo udziat
czterech pracownikow. Studia dotyczyly obszaru Funkcji kontroli 1 Compliance w Banku

I byly realizowane w ramach zasad przyjetych w obowiazujacej Polityce kadrowej Banku.

8. REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU GOSPODARKI WEASNEJ

Zadania w zakresie gospodarki wtasnej Banku realizowane byty w 2018 roku na podstawie
przyjetego uchwatg Zarzadu Nr 11/2018 z dnia 30.01.2018 roku planu zadan gospodarki
wlasnej. Realizacja planu przebiegla nast¢pujaco:

W JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH BANKU

1) w Oddziale Policzna —urzadzono plac zieleni przed budynkiem oraz wykonano
obramowanie kostki brukowej od strony wschodniej budynku za kwotg 1,47 tys. zt.
2) w Oddziale Chotcza — wykonano remont zewnetrzny budynku biurowego, urzadzono

podjazd do bankomatu , pomalowano ptot za kwote 37,48 tys. zt.
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3) w Centrali Banku — oczyszczono i pomalowano ogrodzenie placu za 10,35 tys. zi,
zakupiono 2 klimatyzatory za 7,75 tys. zl, oraz zakupiono fotele i inny drobny sprzet
biurowy za 7,19 tys. zl , tacznie 25,29 tys. zl.

Lacznie na zadania gospodarki wtasnej w 2018 roku wydaliSmy 64,24 tys. zt.

W ramach realizacji zadan gospodarczych w 2018 roku Bank dokonal zakupow sprzetu
informatycznego oraz oprogramowania komputerowe i licencje za 70,67tys. zt. Plan zadan
gospodarczych wykonano nie w pelni zgodnie z zalozeniami gdyz modernizacja Oddziatu

W Przyteku ze wzgledow niezaleznych od Banku musiata by¢ przeniesiona na 2019 rok.

9. REALIZACJA ZADAN PROGRAMU DZIALALNOSCI SPOLECZNO
_ KULTURALNEJ

Bank zrealizowat plan dziatalnosci spoteczno — kulturalnej w catosci. Bank zorganizowat
konkurs dla dzieci oszcze¢dzajacych w SKO fundujac im nagrody, W m-cu pazdzierniku
wszystkim pierwszakom przystepujacym do SKO wreczono ksigzeczki i drobne upominki,
a dla opiekundow zakupiono podarunki, ktore zostaly im przekazane przez kierownikow
poszczeg6lnych placowek. Bank byt fundatorem nagréd podczas obchodéw ,,Imienin Pana
Jana”, Dozynek Powiatowych, Stodkich Mikotajek, Parafiady wspomagat roézne organizacje

1 0osoby prywatne, jest wydawcg kwartalnika ,,Glos Ziemi Zwolenskie;j”.

10. KIERUNKI DZIAL.ANIA BANKU W LATACH NASTEPNYCH

Bank w roku 2019 bedzie realizowat zadania okre$lone w planie strategicznym na lata
2015 — 2019 z uwzglednieniem misji, ktorg jest Swiadczenie korzystnych, bezpiecznych
i kompleksowych ushug finansowych kierujac si¢ potrzebami naszych klientow. Przyjety
plan ekonomiczno — finansowy na rok 2019 zostal opracowany na podstawie danych
wyj$ciowych po urealnieniu strategii i jest zgony z jej aktualizacja. Rok 2019 jako Ze jest
koncowym rokiem realizacji obecnej strategii, to czas na podjg¢cie decyzji o dalszym
funkcjonowaniu, rozwoju, bezpieczenstwie 1 dalszej bezpiecznej, nowoczesnej obsludze
klientow 1 dziatalno$ci Banku.

W kolejnych latach Bank bedzie ktadt nacisk na utrzymanie stabilnej bazy depozytowej
poprzez sprzedaz rachunkow biezacych jak i lokat terminowych. Zapewnienie stabilnej bazy
depozytowej jest narzedziem realizacji istotnego celu strategicznego, jakim jest zapewnienie

ptynnosci.
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Srodki depozytowe sa jednoczesnie zrodtem finansowania portfela kredytowego, ktérego
wzrost zapewni realizacje planu dochodéw, natomiast kontrola wskaznikow obrazujacych
poziom kosztow dziatania Banku zapewni wypracowanie wyniku finansowego, majacego

bezposredni wptyw na wzrost funduszy wlasnych Banku.

11. INFORMACJE DODATKOWE W ZAKRESIE WYMOGOW Art. 111a
PRAWA BANKOWEGO

Bank Spotdzielczy w Zwoleniu informuje , ze w 2018 roku :

1) nie dziatal poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i nie posiadal podmiotow
zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.l pkt. 48
Rozporzadzenia Nr 575/2013;

2) stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej
wyniosta 0,60 %);

3) nie zawart umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust.1, i nie dziatal w holdingu,
o ktorym mowa w art. 141 fust. 1;

4) obrot Banku wykazywany w sprawozdaniu finansowym, o ktorym mowa w art. 111a
ust. 2 pkt 2 wyniost 12.397.507,32 zi;

5) liczba pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty, o ktorej mowa w art. 111a ust. 2
pkt 3 wyniosta 67 etatow, przy Sredniorocznym zatrudnieniu wynoszacym 66 etatow;

6) nie otrzymal wsparcia finansowego pochodzacego ze s$rodkdéw publicznych,

w zakresie, o ktorym mowa w art. 111a ust. 2 pkt 6.

17



