SPRAWOZDANIE
z dzialalnosci
Banku Spéldzielczego w Zwoleniu
za 2017 rok
L. INFORMACJE PODSTAWOWE O BANKU
1.1 Nazwa, siedziba, nr KRS. REGON, NIP

Bank Spoéldzielczy w Zwoleniu jest Bankiem dzialajagcym w formie spéldzielni,
na podstawie Ustawy Prawo Spéldzielcze z dnia 16.09.1982r., Ustawy Prawo Bankowe
z 29.08.1997r. Ustawy o funkcjonowaniu bankdw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sig 1 bankach
zrzeszajacych z 07.12.2000r, oraz Statutu Banku z dnia 30.03.2006 wraz ze zmianami.
Statutowo okre$lonym przedmiotem dzialania Banku jest dzialanie w interesie swoich
czlonkéw, prowadzenie dziatalnosci bankowej na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz
Jjednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz organéw samorzadu
terytorialnego. Bank Spélidzielczy dziala na obszarze wojewddztwa mazowieckiego oraz na
obszarze nastgpujacych powiatéw : opatowskiego, opolskiego (z siedzibg wiadz w Opolu
Lubelskim), ostrowieckiego, pulawskiego, ryckiego oraz starachowickiego. Bank swoje
zadania statutowe realizuje poprzez Centralg oraz 11 oddzialéw znajdujacych si¢ na terenie
powiatéw: zwolenskiego, lipskiego, kozienickiego i radomskiego. Dane rejestrowe Banku :

Firma Bank Spétdzielczy w Zwoleniu
Siedziba Zwolen

Adres ul. Aleja Jana Pawla I1 25,26-700 Zwolen, kraj : Polska

KRS 000060911, NIP 8110003989, REGON 00049843 1.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku. Bank oglasza sprawozdanie z dzialalnosci Banku oraz caty opis systemu
zarzagdzania na stronie internetowej Banku. Bank raz w roku oglasza pisemng Informacje z
zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu.

1.2 ZARZAD
W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. sklad zarzadu nie zmienil
si¢ 1 przedstawia si¢ nastgpujaco: Irena Zawadzka - Prezes Zarzadu, Wojciech Machnik -
Zastepca Prezesa, Jozef Nedzi — GL. Ksiggowy - Czlonek Zarzadu.

W 2017 roku Zarzad Banku odbyl 38 posiedzen protokélowanych na ktérych podjal 103

uchwaly.

Uchwaly Zarzadu dotyczyly, migdzy innymi:
- podjgcia decyzji kredytowych,
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- zmian organizacyjnych,
- wprowadzenia nowych regulacji wewnetrznych
- dostosowania istniejacych regulacji do zmian prawa,

Zarzad podejmowal decyzje kredytowe w celu zaspokojenia potrzeb na finansowanie
rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej, matych i Srednich przedsigbiorstw jak réwniez
kompleksowej obstugi jednostek samorzadu terytorialnego, funkcjonujacych na terenie
dziatania naszego Banku.

Ponadto na posiedzeniach Zarzad:

- dokonywal analizy szczegélowej informacji na temat ekspozycji kredytowych
ze szezegblnym uwzglednieniem podmiotéw o najwyzszym zaangazowaniu Banku,

- przyjmowal informacje o sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku oraz o wynikach
oceny punktowej Spéldzielezego Systemu Ochrony SGB.

- dokonywal oceny poziomu ryzyka koncentracji , kredytowego , operacyjnego, oraz
pozostatych ryzyk,

- przyjmowal informacje i podejmowal decyzje w sprawach merytorycznych, ktére
wymagaly biezacych ocen Zarzadu.

1.3. RADANADZORCZA

W okresie od stycznia do grudnia 2017 roku sklad Rady Nadzorczej Banku nie zmienil

si¢ . Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 26 czerwea 2015 roku odbyly sie wybory Rady
Nadzorczej i w ich wyniku sklad Rady w kadencji 2015 - 2019 przedstawia si¢ nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Stanistaw Lesniewski

Zastepea Przewodniczacego Czestaw Bochra

Sckretarz Rady Andrzej Miller

Czionkowie Rady: Zenon Mazur, Leszek Michalski, Piotr Wozniak, Jadwiga Drab, Danuta
Satek, Zenon Wolszczak, Teresa Molendowska, Zygmunt Madejski, Henryka Korczak,
Gérminski Witold. Rada Nadzorcza wybrata sposréd siebie 5-cio osobowa Komisje
Rewizyjna, ktéra zostala w dniu 19.10.2017 roku odwolana i na jej miejsce wybrano 4
osobowy Komitet Audytu.

Rada Nadzorcza obyla 6 posiedzen , podejmujac 55 uchwal. Szczegdly dotyczace
dzialalnosci Rady Nadzorczej znajduja si¢ w jej Sprawozdaniu.

IL DZIAEALNOSC SPOLECZNO — SAMORZADOWA
Bank Spéldzielczy w Zwoleniu na dzien 31.12.2017 r. zrzeszal 2.386 czlonkéw, wszyscy
posiadaja pelny udzial. Nastapil spadek o 24 czlonkéw w stosunku do roku poprzedniego .
Fundusz udzialowy wynosi: 816.090,00 zi

W rozbiciu na poszczegélne gminy stan ten przedstawia si¢ nastgpujaco:



Oddzial Liczba czlonkéw Kwota funduszu
udzialowego
Zwolen 527 185.130,00
Ciepieléw 300 99.990,00
Chotcza 292 97.350,00
Garbatka - Letnisko 141 54.780,00
Kazanéw 16 5.280,00
Policzna 260 93.060,00 |
Przylek 334 110.220,00
Radom 7 2.310,00
Sienno 6 1.980,00
Tezéw 503 165.990,00

Bank Spéldzielczy w Zwoleniu jest zrzeszony w Spoéldzielczej Grupie Bankowej —
Bank Spoéika Akcyjna w Poznaniu. Zrzeszenie jest silna grupa finansowa, zrzeszajaca
w sumie 199 banki spéldzielcze, dysponujaca siecig okolo 1.700 placéwek .

11. ROZMIARY PROWADZONEJ DZIALALNOSCI — SUMA BILANSOWA

Bank Spéldzielczy w Zwoleniu w roku 2017 realizowat zadania okreslone w strategii

Banku na lata 2015 - 2019 oraz wynikajace z planu ekonomiczno - finansowego na rok
2017. Rozmiary prowadzonej dzialalnosci Banku na koniec 2017 r. zamknely sie suma
bilansowg w wysokosci 254.810 tys. zi. ktéra wzrosta 0 26.789 tys. z! tj. dynamika wzrostu
wynosi 111,75 % w stosunku do stanu na koniec 2016 r. i jest wyzsza od planowanej o0 11.718
tys. zt .

Gromadzone przez klientéw w Banku $rodki pieni¢zne sq gwarantowane przez
Bakowy Fundusz Gwarancyjny do kwoty 100 tys. EUR oraz stanowia podstawowe zrédlo
finansowania kredytow.

Bank oferuje konkurencyjne oprocentowanie dla produktéw depozytowych
i kredytowych oraz kompetentna, fachowg i szybka obsluge klientéw, w roku 2017 Bank
kontynuowal sprzedaz produktéw bankowych poprzez wprowadzanie réznych promociji,

ktére cieszyly si¢ uznaniem wsréd klientow.

IV. DZIALALNOSC DEPOZYTOWA
Bank w polityce depozytowe] zakiadat wzrost sprzedazy depozytéw oraz rachunkow
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biezacych w celu utrzymania stabilnej bazy depozytowej. Przyjeto, ze »lokomotywa”
sprzedazy w 2017 roku, bedzie nadal sprzedaz rachunkéw oszczednosciowo -
rozliczeniowych oséb prywatnych, ktérych liczba wzrosta o 295 sztuki , laczna liczba
rachunkéw oszezgdnosciowo — rozliczeniowych obstugiwanych na koniec roku wyniosta
5.167 sztuk, natomiast stan $rodkéw wzrést o 6.253 tys. zl. w stosunku do roku
poprzedniego. Stan depozytéw oséb fizycznych  na 31.12.2017 r. zamknal sic kwota
144.774 tys. zi, nastapit wzrost 0 17.402 tys. z tj. dynamika wzrostu wynosi 113,66 % w
stosunku do stanu na koniec 2016 roku. Depozyty zgromadzono na 8.928 rachunkach
oszczednosciowych, faczny przyrost rachunkéw wynosi 273 szt.

W rozbiciu na poszczegélne rachunki i lokaty przedstawia sig nastepujaco:

- rachunki oszczednosciowe /ror/ 44,602 tys. zt na  5.167 rachunkach
- rachunki oszczedn. Skarbonka 8.509 tys. zl. na 244 rachunkach
- rachunki biezace walutowe 1493 tys. zina 284 rachunkach
- ksiazeczki oszczednosciowe a’vista 7.940 tys. zina 781 rachunkach

- 0szczednosci terminowe 81.730 tys. ztna  2.452 rachunkach

w tym: terminowe walutowe 932 tys. zt na 18 rachunkach
ksiazeczki mieszkaniowe 28 tys. zi na 8 rachunkach

- rezerwa na odsetki 500 tys. zt
Stan depozytéw 0séb prywatnych ksztaltowal sig nastepujaco:

- Zwolen 39.523 tys. zl.

- Policzna 11.887 tys. zt.

- Tezéow 10.502 tys. zk.

- Ciepielow 16.045 tys. zt.

- Garbatka Letnisko 16.180 tys. zt.

- Przyiek 11.576 tys. z1.

- Chotcza 6.332 tys. zL.

- Kazanow 4.888 tys. zi.
- Radom | 2.968 tys. zl.
- Sienno 2.729 tys. zt.
- O/Zwolen 11.866 tys. zi.
- Radom 11 10.280 tys. zi.

V. DZIALALNOSC KREDYTOWA

Bank uznaje za podstawowy cel systematyczny wzrost obliga kredytowego, oparty
na dywersyfikacji portfela kredytowego przy minimalizacji ryzyka kredytowego
1 koncentracji. Gléwne zalozenia i cele Polityki kredytowej Banku wynikaja ze strategii
dzialania i planéw rocznych. Stan obliga kredytowego na 31.12.2017 r. zamknat si¢ kwota
135.931 tys. 2 i jest ono wigksze w stosunku do roku ubieglego 0 21.279 tys. zi tj. dynamika
wzrostu wynosi 118,56 % , z tego kredyty dla podmiotéw niefinansowych wynosza 105.148
tys. zi , dynamika w stosunku do ubieglego roku wynosi 114,50 % , kredyty dla jednostek
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samorzadu terytoriainego 27.403 tys. zt tj. dynamika 139,14% oraz kredyty dla sektora
finansowego 3.380 tys. zl. tj. dynamika 86,25 % Stan obliga kredytowego w poszczegdlnych

placéwkach ksztaltowat sie nastepujaco:

- Zwolen 40.502 tys. z!
- Ciepielow 8.974 tys. zt
- Chotcza 5.440 tys. zt
- Garbatka-Letnisko 4.803tys. zt
- Kazanow 5.037 tys. zl
- Policzna 5.465 tys. zt

- Przylek 5.422 tys. zt
- Radom 11.181 tys. 24
- Tezéw 13.568tys. zi
- O/Zwolen 3.369 tys. zt
- Sienno 4.596 tys. zi
- I O/Radom 27.574 tys. zt

Lacznie w 2017 roku Bank udzielit 947 szt. kredytéw komercyjnych na kwotg
62.061 tys. zi. Bank nie udzielit zadnego kredytu preferencyjnego.

W rozbiciu na poszczegdlne rodzaje kredytéw wyplaty wyniosty:

Kredyty komercyjne
- detaliczne dla oséb prywatnych 619 szt. nakwote  18.587 tys. z
- kredyty dla rolnictwa 220 szt. na kwote 7.006 tys. zi
- kredyty dla pod. gospodarczych 30 szt. na kwote 20.724 tys. zt
- kredyty wrach. biezacych 24 szt. na kwote 3.480 tys. zt
- kredyty w ROR 45 szt. na kwote 294tys. zi
- kredyty dla budzetéw 9 szt. na kwote 11.970 tys. zl

Stosunek kredytéw preferencyjnych do obliga kredytowego wyniést na koniec roku 2,45%
1j. 3.018 tys. zt izmalal w stosunku do 2016 1. 0 1,52 % tj. 0 1.536 tys. zt.

Kredyty pod obserwacja wynosza 3.948 tys. zt tj. 2,90 % obliga kredytowego i nastapit
przyrost o 876 tys. zt tj. 0 28,52 % w stosunku do konica 2016 roku.

Kredyty zagroZzone wynoszg 1.165 tys. z i zmniejszyly si¢ w stosunku do roku poprzedniego
o 181 tys. zk. tj. 0 13,45 %, ich udziat w obligu kredytowym wynosi 0,86 %.

Rezerwy celowe wynosza 1.235 tys. zl. wskaznik pokrycia naleznosci zagrozonych
rezerwami celowymi stanowi 80,05%.

Laczne obroty (narastajaco) wynosza 23.397,13 mld. z!
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VI. DZIALALNOSC ROZLICZENIOWA
Wedlug stanu na 31.12.2017 r. portfel depozytéw podmiotéw gospodarczych oraz podmiotow
sektora budzetowego wynidsl 84.801 tys. z} i byl wigkszy 0 6.295 tys. zi niz w roku ubieglym
tj. dynamika wynosi 108,02 %. Wzrost odnotowaly zaréwno depozyty przedsigbiorcow jak
i budzetow.
Stan srodkéw na rachunkach podmiotéw gospodarczych na dzien 31.12.2017 r. wraz z
rezerwa na odsetki wynosit 65.055 tys. zt i zostal zgromadzony na 3.170 rachunkach tj:

- $rodki na rachunkach biezacych 64.32]1 tys.zt  3.160 szt.
w tym $rodki na rachunkach walutowych 782 tys. zt 30 szt.

- lokaty terminowe 734 tys. zt 10 szt.
- rezerwa na odsetki od srodkéw 1 tys. zt

Stan srodkéw na rachunkach budzetowych na dzien 31.12.2017 r. wraz z rezerwg na odsetki

wynosit 19.746 tys. zl, 1 jest zgromadzony na 193 rachunkach z tego :

- §rodki na rachunkach biezacych 19.283 tys. z! 181 szt.
- lokaty na rachunkach terminowych 462 tys. zt 12 szt.
- rezerwy na odsetki od Srodkéw 1 tys.zt

Stan sSrodkéw podmiotéw gospodarczych i podmiotéw scktora budzetowego w rozbiciu na
placowki przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Zwolen 24,307 tys. zl.
- Policzna 9.562 tys. zL.

- Tezow 10.663 tys. zi.
- Ciepielow 11.165 tys. zl.
- Garbatka Letnisko 7.521 tys. zt.
- Przytek 8.253 tys. zt.
- Chotcza 4.710 tys. zi.
- Kazanbéw 2.197tys. zi.
- Radom I 396 tys. zi.
- Sienno 196 tys. zi.
- O/Zwolen 4,310 tys. zi.
- Radom II 1.519 tys. zi.

Na koniec grudnia 2017 roku liczba kart bankomatowych debetowych wydanych przez Bank
wyniosla 2813 szt. Bank wydawal karty bankomatowe debetowe Visa Elektron, Visa
Elektron dla Mlodziezy , Visa Elektron Bussines i karty MasterCard. W roku 2017
nastapil wzrost wydanych kart o 374 szt. tj. o 15,33%. Bankowos¢ elektroniczng na koniec
roku uzytkowato 1851 klientéw indywidualnych, nastapit wzrost o244 umowy tj. 0 15,18
% . Lacznie w systemie zaksiggowano 74.837 szt. przelewow tj. o 14.092 szt. wigcej niz w
roku ubieglym 1j.123.20 % na kwote 209.496 tys. zt tj. 0 67.856 tys. zt wigcej tj. 147.91 %
w tym przelewéw wewngtrznych 8.544 szt. przyrost o 2.317 szt. 1).137,21 % na kwote
48.003 tys. zl, przyrost o 11.705 tys. zt tj. 132,25 %, oraz 66.293 szt. przelewéw
zewnetrznych przyrost do roku ubieglego o 10.775 szt.tj.119,41% na kwote 161.493 tys. zi,
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przyrost 0 56.151 tys. zt tj. 153,30 % Zainstalowano 33 instalacje bankowosci elektronicznej
Home-Banking dla klientéw korporacyjnych dla ktérych lacznie zaksiggowano 164.163 szt.
przelewow , przyrost o 12.082 szt. tj.107,94 % na laczna kwotg 440.345 tys. zi, tj. przyrost o
64.984 tys. zh 1j.117,31 %. W roku 2016 Bank rozpoczal sprzedaz nowego produktu dla
klientéw korporacyjnych eCorpoNet zainstalowano system u 2 klientéw ktoérzy wykonali
322 szt. przelewow przyrost 320 szt. na kwote 5.702 tys. zt tj. przyrost o 5.615 tys. zl.
1j.6.554 %. W roku 2017 nastapil przyrost klientéw korzystajacych z ustugi sms do 3832
osob . 0 368 oséb co stanowi wzrost 010,62 %. Bank posiada 8 wlasnych bankomatéw .
Bank uczestniczy w systemie przesylania pieniedzy Western Union, prowadzimy obstuge
dewizowq w EUR , USD i GBP oraz obstuge dewizowa bez obrotu gotéwka w koronach
norweskich NOK oraz w koronach szwedzkich SEK.
VIL. ANALIZA PRZYCHODOW I KOSZTOW

Zaroéwno przychody jak 1 koszty zrealizowane zostaty nieco powyzej planu finansowego
Banku.
Ogélem przychody zamknely si¢ kwotg 11.399 tys. zl, tj. 100,76 % planu na ktore zlozyly

sig:

- odsetki od sektora finansowego 1.781 tys. zi

- odsetki od sektora niefinansowego 6.358 tys. zt

- odsetki od sektora budzetowego 547 tys. zt

- odsetki od papieréw wartosciowych o

stalej stopie procentowej 12 tys. zt

- dywidendy od udziatéw 7 tys. zi

- przychody z tytulu prowizji 2.141 tys. zl

- rezerwy rozwigzane 181 tys. zi

- pozostale przychody operacyjne 333 tys. zt

- przychody z pozycji wymiany 39 tys. zt

Ogoélem koszty wyniosly 9.252 tys. zl, 1j. 103,33 % planu na ktére zlozyly sig:

- odsetki dla sektora finansowego 1 tys. zi

- odsetki dla sektora niefinansowego 1.245 tys. zt

- odsetki dla sektora budzetowego 117 tys. zt

- pozostale koszty operacyjne 159 tys. zi

- koszty z tytutu prowizji 201tys. zt

- koszty dzialania Banku 6.295 tys. zt w tym:
1/ wynagrodzenia 4.030 tys. zt
2/ narzuty na wynagrodzenia 780 tys. zt
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3/ pozostale 1.485 tys. zl

- odpisy na amortyzacje 492 tys. z1
- odpisy na rezerwy i aktualizacje 718 tys. zt
- koszty z pozycji wymiany 24 tys. zi

VIII. FUNDUSZE WEASNE
Suma funduszy wlasnych zamknela si¢ kwotg 18.994.816,09 z}

z tego:
- fundusze wiasne podstawowe 18.635.771,68 zt w tym:

- fundusz zasobowy 17.759.681,68 =zt

- fundusz udzialowy 816.090,00 zt

- Jundusz rezerwowy 60.000,00 zi
- fundusze wlasne uzupeiniajace 359.044 4] zi
Kwoty zmniejszajace fundusze wlasne to:
100% nie umorzonych wartosci niematerialnych i prawnych 96.689,65 zt
20 % funduszy wilasnych uzupetniajacych 71.808.88zt
pomniejszenie funduszu udziatowego 98.870,00
Razem pomniejszenia 267.368.53zt.

Razem fundusze wiasne netto 18.727.447,56 zt to jest 4.490.025,40 EURO przeliczenie
po kursie NBP z dnia 31.12.2017 1. -1. 4,1709.
Posiadamy akeje:
- wSGB -Bank S.A. 1.341,00 tys. zt
i udzialy w PartNet Sp. z 0.0. w Krakowie 68.00 tys. zt
Bank w swoim portfelu posiada diuzne papiery warto$ciowe na kwotg 748,00 tys. zi w tym:
- SGB -Bank S.A - 301,00 tys. zt.
- BPS S.A - 447,00 tys. zt.

IX. WYNIK FINANSOWY

Wynik finansowy brutto wyniést na dziefi 31. 12.2017 roku  2.146.650,91 zt
Podatek dochodowy wyni6st 406.819,00 zt
Wynik finansowy netto wynidst 1.739.831,91 zi

Wskazniki ryzyka zwiazane z rentownoscia wyniosty ROA brutto 0,86% netto 0.70%
i ROE brutto 11.66 % i netto 9.48 %.

W zwiazku ze zmiang tresci paragrafu 55 statutu Banku zarejestrowang w Krajowym
Rejestrze Sadowym w listopadzie 2017 roku Zarzad proponuje utworzy¢ fundusz
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reprezentacyjny ktérego Srodki beda przeznaczone na finansowanie celéw o charakterze
ogblnospolecznym oraz na dofinansowanie instytucji i organizacji wspdlpracujacych z
Bankiem . Zarzad wnioskuje aby Zebranie Przedstawicieli dokonato podzialu zysku za 2017

rok w ponizszy sposob:

- na fundusz zasobowy 1.690.000,00 zt
- na fundusz spoleczno - kulturalny 2583191 z
- na fundusz reprezentacyjny 24.000,00 zt.

X. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym 2z najwazniejszych proceséw wewngtrznych
w Banku. Ma na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci
dzialalnosci w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym.

W ramach oceny procesu szacowania adekwatnosci kapitalowej zostaly okreslone
ryzyka wystgpujace w Banku, w oparciu o analiz¢ jakosciowych i iloSciowych kryteriow
istotnosci ryzyk. Bank za istotne uznaje ryzyka: kredytowe, operacyjne, walutowe,
koncentracji, plynnodci, stopy procentowej i kapitalowe. Z uwagi na charakter i zakres
prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe.

Proces zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni do skali dzialalnosci oraz istotnosci
i zlozonosci danego ryzyka. Metody zarzadzania ryzykiem oraz systemy pomiaru ryzyka
sa dostosowane do skali i zlozonosci ryzyka, a poziom ryzyka jest na biezaco kontrolowany.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ zgodnie z zatwierdzona przez Rade Nadzorcza strategia
oraz z zasadami dotyczacymi ryzyka uznanego za istotne, w szczegblnosci w zakresie
poziomu tolerancji na ryzyko. W roku 2017 w ramach prowadzonej weryfikacji procedur z
obszaru zarzadzania ryzykiem bankowym dokonano aktualizacji obowiazujacych w Banku
regulacji dotyczacych obszaréw ryzyka monitorowanego przez Bank ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian, wprowadzanych przez Spéidzielczy System Ochrony SGB oraz
zmian ktére zostaly wprowadzone w przepisach zewnetrznych.

XI. INFORMACJA O SPEENIENIU WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22a
oraz 22aa USTAWY PRAWO BANKOWE

System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej
1 Zarzadu wymogéw okreslonych w Ustawie Prawo Bankowe art. 22a.

Zarzad Banku przyjal 1 zobowiazal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji
Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjetych uchwala Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22.07.2014 r. (Dz. Urz. KNF poz.17).
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Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank prowadzi przyjeta polityke wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku. Zasady
wynagradzania czionkéw Zarzadu zostaly znormalizowane w Regulaminie wynagradzania
czlonkow Zarzadu Banku Spéldzielczego w Zwoleniu, wprowadzonym i zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza uchwala nr 30/2012 z dnia 23.10.2012 r. z pézn. zmianami.
Dodatkowo kwesti¢ przyznania i wyplaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzen czlonkom
Zarzadu okresla Polityka zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze, wprowadzona przez Rad¢ Nadzorcza uchwata nr 8/2017 z dnia 23.02.2017 roku.

Informacje © obowiazujacej w Banku polityce wynagrodzen  oraz informacje
o zmiennych skiadnikach wynagrodzern cztonkéw Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu
na stronie internetowe;j.

Ramowe zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej okreslono w Polityce
wynagradzania oraz w uchwale Zebrania Przedstawicieli nr 11/2016 z dnia 16.06.2016 roku.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Procedure
oceny kwalifikacji czlonkéw Zarzadu oraz Zarzadu Banku Spéidzielczego w Zwoleniu
uchwatg nr 18/2013 z dnia 29.04.2015 roku oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli
uchwatg nr 11/2015 z dnia 25.06.2015 roku Procedur¢ oceny kwalifikacji czlonkéw Rady
Nadzorezej oraz Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Zwoleniu Zgodnie z procedura
zardowno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali w roku 2017
objeci oceng odpowiedniosei i uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena dotyczyla oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle
Art.22aa PB czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Zwoleniu
spelniaja  wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zardwno
Czlonkowie Zarzadu, jak tez czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza na biezaco w
szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkcji.

XII. ZARZADZANIE KADRAMI I SZKOLENIA

Polityka kadrowa Banku ukierunkowana jest na zapewnienie wlasciwego poziomu
ustug bankowych odpowiadajacego standardom nowoczesnej bankowosci oraz efektywnosci
zatrudnienia.

Wedlug danych na 31.12.2017 roku Bank zatrudnial 65 pracownikéw. Suma
bilansowa na jednego zatrudnionego wynosi 3.920 tys. zl, obligo kredytowe 2.060 tys. zl, a
depozyty 3.532 tys. zi. we wszystkich pozycjach nastapil wzrost w stosunku do roku
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poprzedniego.

W roku 2017 pracownicy Banku wzieli udzial w 44 szkoleniach zewnetrznych
w ktérych uczestniczylo lacznie 68 osoéb, 25 kadry kierowniczej i 43 pozostatych
pracownikéw. Szkolenia organizowane byly gléwnie przez Bank Zrzeszajacy., Bankowy
Oérodek Doradztwa 1 Edukacji, firm¢ informatyczng SoftNet, Szkol¢ Bankowa
z Sandomierza, oraz Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spoéldzielczych. Tematyka szkolen
dostosowana byla do biezacych potrzeb Banku i dotyczyla m.in. zarzadzania ryzykami,
zmian w rachunkowosci ,zmian organizacji kontroli wewngtrznej, nowych zasad udzielania
kredytéw hipotecznych i konsumenckich, przychodéw pozaodsetkowych, bezpieczenstwa
informacji, przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu.
Zorganizowano réwniez szkolenia wewnetrzne:
- Okresowe szkolenie BHP dla pracownikéw administracyjno — biurowych i robotniczych w
dniach 01 i03 marzec 2017 roku — wziglo udzial 45 pracownikéw, Realizacja firma Tarbonus
Radom.
- Podstawowy rachunek platniczy oraz obstuga przeniesienia rachunku platniczego do innego
banku jako produkty obowiazkowe dla Banku w dniu 01.04.2017 roku — wziglo udziat 32
pracownikdw. Realizowata Szkola Bankowa w Sandomierzu,
- Nowa ustawa o kredycie hipotecznym. Ewolucja czy rewolucja. Przygotowanie banku do
wdrozenia nowych przepisow. Zmiany w przepisach o kredycie konsumenckim w dniu
15.07.2017 roku - wziglo udzial 26 pracownikow. Realizacja Szkola Bankowa w
Sandomierzu.
- Pierwsza pomoc przedmedyczna — udzial 15 pracownikéw, w dniu 11.10.2017 roku.
Realizacja Medyk Szkolenia £.6dz.
- Sprawozdawczos$¢ finansowa, ksiegowo$¢ oraz zasady rewizji finansowej 1 wspélpracy
banku z firmami audytorskimi szkolenie w dniu 17.11.2017 roku. Udzial wzigli czlonkowie
Komitetu Audytu, prezydium Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu — facznie 8 osob. Realizacja
Szkola Bankowa w Sandomierzu.
Zrealizowano wszystkie zaplanowane szkolenia. W roku 2017 zorganizowano réwniez
wycieczke dla pracownikéw do Wroctawia w dniach 22 - 24. 09.2017r. oraz wycieczke dla
czlonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu 1 zaproszonych pracownikéw do Gdanska w dniach 08 —
10.09.2017 roku. Przewodniczacy Rady Nadzorczej wzial udzial w Konferencji dla
Przewodniczacych Rad Nadzorczych w Kotobrzegu w dniach 22-23.03.2017 roku.

XIII. REALIZACJA ZADAN Z ZAKRESU GOSPODARKI WELASNEJ

Zadania w zakresie gospodarki wlasnej Banku realizowane byly w 2017 roku na podstawie
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przyjetego uchwala Zarzadu Nr 12/2017 z dnia 08.02.2017 roku planu zadan gospodarki
wiasnej. Realizacja planu przebiegla nastgpujaco:
W JEDNOSTKACH ORGANIZACYINYCH BANKU

- w Oddziale Policzna — wykonano termomodernizacj¢ budynku , wymieniono czeéé okien i
szyb okiennych , zlikwidowano kraty, dokonano adaptacji placu przy bankomacie,
pomalowano ogrodzenie i dokonano jego przebudowy, zainstalowano system wymiany
powietrza , odnowiono pomieszczenia na pigtrze i parterze budynku za taczna kwote 180,52
tys. zt.

- w Oddziale Kazanéw - zainstalowano klimatyzator za 3,32 tys. zi
- w Oddziale Chotcza — zainstalowano system telewizji przemystowej za 7,63 tys. zi.
- w Oddziale Przyl¢k — zainstalowano system telewizji przemyslowej za 7,44 tys. zi
- w Centrali Banku — zakupiono samochdd osobowy do celéw stuzbowych za kwote 73,51
tys. zl, przeprowadzono remont komérki i przerobiono ja na garaz za 15,67 tys. zl
zainstalowano 2 Klimatyzatory za 6,40 tys. zi, zainstalowano system telewizji przemystowej
za 7.13 tys. zL.
Eacznie na zadania gospodarki wiasnej w 2017 roku wydalismy 301,62 tys. zl.
W ramach realizacji zadan gospodarczych w 2017 roku Bank dokonat zakupéw sprzetu
informatycznego za kwotg 40,16 tys. zt  oraz oprogramowania komputerowe i licencje za
67,48 tys. . zl. Lacznie na cele informatyczne wydano 107,65 tys. zl.. Plan zadan

gospodarczych wykonano zgodnie z zatozeniami.

XIV. REALIZACJA ZADAN PROGRAMU DZIAELALNOSCI
SPOLECZNO - KULTURALNEJ

Bank Spoéldzielezy w Zwoleniu zrealizowal plan dzialalnosci spoleczno — kulturalnej
w calosci. Bank zorganizowal konkurs dla dzieci oszczedzajacych w SKO fundujac im
nagrody, w m-cu pazdzierniku wszystkim pierwszakom przystepujacym do SKO wreczono
ksiazeczki i drobne upominki a dla opiekunéw zorganizowano uroczyste spotkanie, na ktérym
podsumowano caloroczne osiagnigcia uczniéw i podzigkowano opiekunom za ich prace.
Bank byl fundatorem nagréd podczas obchodéw ,Imienin Pana Jana”, Dozynek
Powiatowych, Slodkich Mikotajek, Parafiady wspomagal rézne organizacje i osoby

prywatne, jest wydawca kwartalnika ,.Glos Ziemi Zwolenskiej”.

XV. KIERUNKI DZIAEANIA BANKU W LATACH NASTEPNYCH

Bank Spéldzielczy w Zwoleniu w roku 2018 bedzie realizowal zadania okreslone w
planie strategicznym na lata 2015 - 2019 z uwzglednieniem misji, ktéra jest Swiadczenie
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korzystnych | bezpiecznych i kompleksowych usiug finansowych kierujac sie potrzebami
naszych klientéw. Przyjety plan ekonomiczno — finansowy na rok 2018 zostat opracowany na
podstawie danych wyjéciowych po urealnieniu strategii za trzeci rok jej realizacji.

W kolejnych latach Bank bedzie kladt nacisk na utrzymanie stabilnej bazy depozytowej
poprzez sprzedaz rachunkdw biezacych jak i lokat terminowych .Zapewnienie stabilnej bazy
depozytowej jest narzedziem realizacji istotnego celu strategicznego, jakim jest zapewnienie
plynnosci. Srodki depozytowe s jednoczesnie zrédiem finansowania portfela kredytowego ,
ktérego wzrost zapewni realizacj¢ planu dochodéw, natomiast kontrola wskaznikow
obrazujacych poziom kosztoéw dziatania Banku zapewni wypracowanie wyniku finansowego
majacego bezposredni wplyw na wzrost funduszy wiasnych banku.

XVI. INFORMACJE DODATKOWE W ZAKRESIE WYMOGOW Art.111a PRAWA
= e W LARRESIE WYMOGOW Art.111a PRAWA

BANKOWEGO

Bank Spétdzielczy w Zwoleniu informuje , ze w 2017 roku :

1) nie dzialal poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i nie posiadal podmiotéw
zaleznych na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust.] pkt. 48
rozporzgdzenia nr.575/2013;

2) stopa zwrotu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej
wyniosta 0,70 %:

3) nie zawarl umowy , o ktdrej mowa w art.141 t ust.l. i nie dzialal w holdingu, o
ktérym mowa w art. 141 fust. 1;

4) informacje o ktérych mowa w art.. 111 a ust. 2 oraz ust. 3- nie dotycza Banku
Spéidzielczego w Zwoleniu,

SANKL SPOLDZIEIczEGO
W EWOLENTU
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